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Bez przywilejow, bez dyskryminacji

Rowny status ptci w edukacji wojskowej

Przez wiele tysigcy lat wojsko byto organizacja zarezerwowang tylko dla mg¢zczyzn. Nawet jezeli
historia daje przyktady kobiet wojowniczek od Amazonek i Joanny d’ Arc poczynajac, to sa to raczej
wyjatki potwierdzajace regulg. Rowniez w historii Polski nie brakuje przyktadéw walecznych
kobiet. Obecne zmiany w wojsku maja doprowadzi¢ do tego, aby tych przykladow mogto by¢
znacznie wigcej (oby jednak nie wiazato sig to z wojna). Z jakich regulacji prawnych wynikaja te
dziatania, opisujemy w czgsci skryptu poswigconej zagadnieniom prawnych gwarancji rownego
statusu kobiet i mgzczyzn. W broszurze omawiamy konsekwencje socjologiczne i psychologiczne
zwigkszonej obecnosci kobiet w stuzbie dla funkcjonowania wojska.

Piszemy tez o konsekwencjach, ktére towarzysza zjawisku przejscia z grupy, w ktorej
obowiazuje segregacja rodzajowa, a zatem z grupy homogenicznej, jednorodnej ptciowo, w grupg
heterogeniczna, czyli dwurodzajowa. Postugujemy sig tu pojgciem rodzaj, a nie ple¢, przyjmujac
to rozréznienie celowo. W jezyku angielskim funkcjonuja dwa pojgcia: ,, sex ” — ktéremu w jezyku
polskim odpowiada pojgcie ,,pte¢” (biologiczna) — oraz pojgcie ,, gender” [czyt. dzender], ktore
jest thumaczone jako ,,spoteczno-kulturowa tozsamos¢ plci”, ,,pte¢ kulturowa” lub ,,rodza;j”.

A zatem , gender” czy inaczej ,,ple¢ spoleczno-kulturowa” to pojgcie odnoszace si¢ do
niebiologicznych réznic migdzy kobietami a mgzczyznami, przyswojonych w trakcie wychowania,
zmieniajacych si¢ wraz z kolejnymi epokami i ksztattujacych si¢ odmiennie zarbwno w obrgbie
jednej kultury, jak i migdzy réznymi kulturami. Pte¢ spoteczno-kulturowa méwi nam réwniez o
relacjach, jakie w danej kulturze panuja migdzy piciami. Metaforycznie mozemy powiedziec,
ze rdznica migdzy plcia biologiczng a picia kulturowa, lub migdzy plcia a rodzajem, jest taka,
jak migdzy powiedzeniem ,.to jest mg¢zczyzna” a ,.to jest prawdziwy megzczyzna”, oraz ,.to jest
kobieta” czy ,to jest prawdziwa kobieta”. To, co w naszej kulturze rozumiemy przez megskosé
(zwlaszcza prawdziwa) lub kobiecos¢, bedzie zalezato od kultury wlasnie, a nie od biologii.

W chwili obecnej w calym NATO stuzy kilkaset tysigcy kobiet, przy czym w samej armii
amerykanskiej jest ich ponad 370 tysigcy tacznie z rezerwistkami, za§ w armii czeskiej stuzy
okoto 2600 pan. Na tym tle liczba nieco ponad 500 zolierek w polskim wojsku nie wyglada
imponujaco, ale dla nas jest raczej zapowiedzia zmiany — juz w tym roku szkoty wojskowe
odnotowaly znaczny wzrost liczby kandydatek do stuzby. Ta broszura ma by¢ jednym z krokéw
przyblizajacych ja do racjonalnego i efektywnego przygotowania si¢ na przyjecie wigkszej liczby
kobiet w shuzbie. Zawsze lepsza jest prewencja niz interwencja.

’ . . L .
Korzysci i zagrozenia
W czerwcu 2005 roku przeprowadzili$my 9 seminariow dla kadry dydaktycznej réznych rodzajow
sit zbrojnych, zapoznajac okoto 140 wykladowcow z problematyka armii koedukacyjne;j.
Spotkalismy si¢ z réznymi reakcjami — od zdecydowanego sprzeciwu wobec obecnosci kobiet
w wojsku (,,nie wyobrazam tego sobie!”) przez sceptyczne pogodzenie si¢ (,,to i tak nie od nas
zalezy”), po akceptacjg (,,maja takie prawo i wojsko odniesie z tego korzysci”).

Uczestnicy tych seminariow wskazywali zardwno na korzysci, jak i na zagrozenia. Najczgsciej
wymieniane korzysci ptynace z obecnosci kobiet w wojsku to: zwigkszenie efektywnosci
pracy dzigki zdrowej rywalizacji, ztagodzenie jezyka i obyczajow, lepsze metody dotarcia do
podwiadnych, wigksza uniwersalno$¢ armii (,,kobieca intuicja plus meska decyzja”). Najczesciej
za$ obawiano si¢: braku odpowiednich wewngtrznych regulacji normujacych obecnos$é kobiet,



zmniejszonej dyspozycyjnosci i gotowosci bojowej armii, trudnosci z utrzymaniem dyscypliny
wojskowej, niechgci mgzezyzn do wspoélnej stuzby z kobietami na stanowiskach bojowych (brak
zaufania), wykroczen na tle seksualnym i wreszcie nadmiernych, nieuzasadnionych przywilejow
zohierek. Te obawy sa zrozumiale, bo stanowia reakcjg na zasadnicza zmiang spoteczna. Armie
NATO znalazty na to krotka odpowiedz: ,,bez przywilejow i bez dyskryminacji”. Co to znaczy?

Ani dowodztwa, ani same kobiety nie chca specjalnych przywilejow. Sa jednak pewne réznice
w rozwiazaniach przyjetych w réznych armiach NATO. O ile powszechne jest zrdznicowanie
sitowych 1 wytrzymato$ciowych norm fizycznych dla mezczyzn i dla kobiet oraz wprowadzanie
specjalnych regulacji dla kobiet w ciazy i po urodzeniu dziecka (w tym specjalny kréj munduru
dla cigzarnych i przerwy na karmienie piersia), o tyle zezwalanie kobietom na obejmowanie
stanowisk bojowych juz norma nie jest. W wielu armiach NATO kobiety przewazaja w logistyce,
kwatermistrzostwie, dziatach finansowychikadrowych. Faktemtezjest, ze wedle na przyktad badan
czeskich, brytyjskich i niemieckich wigkszo$¢ kobiet zotnierzy jest zainteresowana stanowiskami,
ktére sig charakteryzuja regularnymi godzinami pracy, mniejszymi obcigzeniami fizycznymi i
czasowymli, rzadszymi dziataniami w terenie i mniej ch¢tnie niz mg¢zezyzni dowodzityby duzymi
oddziatami. W armii USA natomiast 93-100% stanowisk jest dostgpnych dla kobiet, armia
niemiecka nie stawia zadnych ograniczen, ale np. armia francuska zabrania kobietom stuzy¢ na
lodziach podwodnych, w Legii Cudzoziemskiej, w zandarmerii oraz na stanowiskach bojowych
w sifach ladowych. Armia brytyjska zakazuje kobietom stuzy¢ na tych stanowiskach, gdzie
,podstawowym obowiazkiem Zohierza jest zabi¢ wroga”. Liczne do$wiadczenia potwierdzaja
znakomita przydatno$¢ kobiet zolierzy do stuzby na misjach pokojowych czy w sitach
stabilizacyjnych. Kobiety umiejgtnie tacza bowiem wyszkolenie wojskowe z pojednawczym
nastawieniem, szukaniem rozwigzan kompromisowych na drodze negocjacji, zdolnoscia do
wspotodczuwania (empatii) z ofiarami przemocy i ich obecno$¢ redukuje napigcie, podczas gdy
obecno$¢ mezezyzn w mundurze dla innych me¢zczyzn jest wyzwaniem, co moze prowadzi¢ do
walki 1 eskalacji konfliktu. Charakterystyczne tez jest, ze w obecnosci zohierek ze swojego kraju
czy kregu kulturowego mezezyzni zohierze rzadziej okazuja agresje.

Wigkszo§¢ armii NATO wprowadzita jednoznaczne przepisy i regulaminy dotyczace
braku tolerancji dla jakichkolwiek przejawow dyskryminacji ptciowej w wojsku. Dotyczy to
zapewnienia réwnych mozliwoéci wyszkolenia, awansu i obejmowania stanowisk tam, gdzie
nie jest to ograniczone innymi przepisami. Szczegdlna uwage przywiazuje si¢ do kwestii
molestowania seksualnego, czyli wykorzystywania zaleznosci shluzbowej dla osiagnigcia
,korzysci” seksualnych (zob. dalej test ,,Czy to jest molestowanie?”, ktory publikujemy tu dla
celow pogladowo-poréwnawczych).

Decyzja o sposobie wykorzystania mocnych stron kobiet w stuzbie wojskowej powinna by¢
zgodna z doktryna wojenna i strategiq danego kraju. Armia Stowenii (19% kobiet) przedefiniowata
swoja strategi¢ tak, aby skoncentrowaé si¢ na operacjach na terenach pokonfliktowych, petnic¢
shluzbg na misjach pokojowych, wykonywaé operacje ratunkowe i humanitarne oraz zwalczaé
klgski zywiolowe.

W armiach natowskich kobiety i mgzczyzni zardwno szkolenie, jak i stuzbg odbywajq razem,
z niewielkimi wyjatkami (np. marines w USA). Niektore armie stosuja specjalne preferencje przy
naborze kobiet (np. Hiszpania, Niemcy, Dania, Slowenia), a niektdre maja wigcej chgtnych niz
mozliwosci ich przyjecia (Czechy). I chociaz przed dowddztwami staja coraz to nowe wyzwania,
to nie ulega watpliwosci, ze kobiet w wojsku przybywa i wojsko przystosowuje si¢ do ich
obecnosci.

Co si¢ powinno zdarzy¢, zeby 6w proces przystosowawczy byl jak najbardziej efektywny?
Na podstawie naszych rozméw z przedstawicielami kadry dydaktycznej szkoét wojskowych i
na podstawie do$wiadczen tych armii NATO, w ktorych kobiet jest stosunkowo duzo, mozna



powiedzie¢, ze kluczowe jest jak najszybsze obnizenie poziomu niepewnoS$ci 1 niejasnosci
wsrod zomierzy poprzez wydanie odpowiednich przepiséw regulujacych zasady shuzby kobiet
uwzgledniajace pragnienie laczenia jej z zyciem rodzinnym. Ponadto nalezy rozwiazaé problem
infrastruktury (zakwaterowanie, higiena itp.) bez wywotywania frustracji wielko$cia naktadow
idacych na ten cel. Ale najwazniejsza chyba jest $wiadoma decyzja o docelowym miejscu kobiet
w polskiej armii, aby dzialania nie byly jedynie doraznym reagowaniem na problemy.

Jak uczyc o rownym statusie ptci?

Rowny status plci jest pojgciem, ktére na dobre utorowato sobie drogg do polskiego systemu
prawnego i polskiej rzeczywistosci od momentu naszego wejscia do Unii Europejskiej. Oczywiscie
weczesniej rownos¢ kobiet i mgzczyzn byla obecna w polskim systemie prawnym, ale praktycznie
bez sankcji za jej nieprzestrzeganie. Nasze doswiadczenia dydaktyczne zwigzane z ta tematyka
wskazuja, ze w Polsce kwestia rownego statusu pici budzi duzo pytan, watpliwosci a czasami
niezgody. Jest to zrozumiate, bowiem polska obyczajowos¢ i kultura zycia codziennego sa raczej
patriarchalne, niesymetryczne i oparte na historycznie uksztattowanych stereotypach. Nalezy
wigc wprowadzad te treSci rozwaznie, delikatnie, dajac stuchaczom czas na zadawanie pytan i
wypowiedzenie watpliwosci. Z drugiej jednak strony nalezy podkresla¢, co jest juz uregulowane
przez prawo (a wigc przesadzone i niezalezne od naszej woli) a co zalezy od nas samych, od
naszego zachowania. Trzeba przy tym przestrzegac zohierzy przed mieszaniem ich przekonan
prywatnych, osobistych, z zachowaniami w sferze publicznej, jaka sa instytucje panstwowe czy
zwlaszcza stuzba wojskowa.

Podstawowym przekazem dydaktycznym jest mys$l, ze w stuzbie wojskowej mgzczyzni i
kobiety traktuja si¢ z naleznym kazdej osobie szacunkiem przede wszystkim jako pracownicy
jednej instytucji, i nie przenosza swoich pogladow prywatnych tam, gdzie obowiazuje prawo.
Od kiedy kodeks pracy uregulowat kwestie dyskryminacji, molestowania, w tym molestowania
seksualnego, i mobbingu, przestrzen na zachowania oparte na stereotypach, na wykorzystywanie
miejsca pracy do indywidualnej, ,,0sobistej” interpretacji relacji migdzy pracownikami i
ewentualnie mozliwych naduzy¢ skurczyla sig radykalnie.

Oczywista trudno$cia w uczeniu o réwnym statusie kobiet i m¢zczyzn w wojsku jest
dotychczasowy brak jasnych, szczegdtowych przepisow regulujacych obecnos¢ kobiet w stuzbie.
Nie ma wigc niekwestionowanego punktu odniesienia (z wyjatkiem Konstytucji i kodeksu pracy),
jak to jest np. w armii amerykanskiej (zob. dalej konspekt zajg¢ Strazy Przybrzeznej USA nt.
molestowania seksualnego).

Gdzie, na jakich zajeciach uczy¢ o obecnosci kobiet w armii? Zapewne najlepiej podczas
zaje¢ z ksztalcenia obywatelskiego, socjologii, pedagogiki i ewentualnie podczas godzin
wychowawczych. Niemiecka Bundeswehr zorganizowata specjalne kursy dla dowodcow
wszystkich szczebli oraz wiaczyta te tematyke w zakres obowiazkowego szkolenia w szkotach
oficerskich i podoficerskich. W armii USA kazdy Zohierz uczestniczy w zajgciach informujacych
go o prawach i obowiazkach zwiazanych ze stuzba w mieszanej ptciowo armii. Jakie rozwiazanie
przyjmie Polska? Oby takie, ktore bedzie najlepiej stuzy¢ strategicznym celom naszego kraju i
konstytucyjnym warto$ciom.

Warszawa, lipiec 2005
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Prawne gwarancje rownego
statusu kobiet 1 m¢zczyzn

Pojecie dyskryminacji

W Polsce obowiazuje prawny zakaz dyskryminacji, ktory wyrazony jest w Konstytucji
RP z 1997 1. Artykut 32 stanowi, ze nikt nie moze by¢ dyskryminowany w zyciu po-
litycznym, spotecznym lub gospodarczym z jakiejkolwiek przyczyny a wigc takze z
powodu pici. Artykut 33 punkt 2 stawia kropke nad i: ,,Kobieta i mgzczyzna maja w
szczegolnosci rowne prawo do ksztalcenia, zatrudnienia i awanséw, do jednakowego
wynagradzania za pracg jednakowej wartosci, do zabezpieczenia spotecznego oraz do
zajmowania stanowisk, pelienia funkcji oraz uzyskiwania godnosci publicznych i od-
znaczen”. Dyskryminacja kobiet zatem oznacza wszelkie zréznicowanie, wylaczenie
lub ograniczenie ze wzgledu na pte¢, ktére powoduje lub ma na celu uszczuplenie albo
uniemozliwienie kobietom, niezaleznie od ich stanu cywilnego, przyznania, realizacji
badz korzystania na rowni z m¢zczyznami z praw cztowieka, podstawowych wolnosci
w dziedzinach zycia politycznego, gospodarczego, spotecznego, kulturalnego, obywa-
telskiego i innych (Art. 1 Konwencji w sprawie likwidacji wszelkich form dyskrymina-
cji kobiet z 1979 1.).

Dyskryminacja moze przybiera¢ rézne formy, zwykle dzielimy ja na dyskryminacjg
bezposrednia i posrednia.

Dyskryminacja bezposrednia ma miejsce wowczas, gdy dana osoba jest traktowana
mniej korzystnie ze wzgledu na pte¢, niz osoba innej pici byta lub bytaby traktowana w
poréwnywalnej sytuacji (art. 18°b Kodeksu pracy).

Przyktadem moze by¢ sytuacja opisana ponize;j:

»Krakowski sad skazal za dyskryminacj¢ ze wzgledu na pteé kierowniczke krakowskiej
firmy biotechnologicznej. Odrzucita podanie o prac¢ od niespelnionego naukowca,
bo jej zdaniem »faceci sa niecierpliwi i mniej sprawni manualnie, czego dowiedziono
naukowo«. To pierwszy taki wyrok w Polsce. Uprzywilejowanie kobiety przy dostgpie
do zatrudnienia jest krzywdzace dla mezczyzny znajdujacego si¢ w takiej samej sytuacji
— nie mial watpliwosci sad. Jego zdaniem Beata P. ztamata nie tylko zapisy kodeksu
pracy, ale tez Konstytucji RP i prawa wspolnotowego Unii, zakazujacych dyskryminacji
w pracy ze wzgledu na pte¢. Sad wymierzyt jej 3 tys. zt grzywny.” (zrédlo: www.gazeta.
pl, 20.05.2005)



Pan, ktory ubiegat si¢ o stanowisko, to absolwent Uniwersytetu Jagiellonskiego i byty
doktorant wydziatu biologii, posiadat wymagane kwalifikacje i miat doswiadczenie w
pracy laboratoryjnej. O nieprzyjeciu go do pracy zadecydowaty bezpodstawne i stereo-
typowe przekonania osoby prowadzacej rekrutacjg.

Dyskryminacja posrednia wystepuje wowczas, gdy pozornie neutralny przepis, kry-
terium lub praktyka stawia osoby jednej ptci w szczegdlnie nickorzystnej sytuacji w
poréwnaniu do osdb innej pici, chyba ze taki przepis, kryterium lub praktyka jest obiek-
tywnie usprawiedliwiony stusznym celem a $rodki do jego osiagnigcia sa wlasciwe i
konieczne (art. 2 pkt 2 Dyrektywy 2002/73/WE).

Dla wykrycia dyskryminacji posredniej stosuje si¢ dwa kryteria: kryterium zbiorowosci
(jakiej grupy dany przepis dotyczy przede wszystkim?) oraz kryterium skutku regu-
lacji (jaki skutek ma dany przepis wobec tej grupy?). Opierajac si¢ na tych kryteriach,
Europejski Trybunat Sprawiedliwosci stwierdzit miedzy innymi, ze sytuacja, gdy osoby
zatrudnione na niepelny etat otrzymuja nizsza stawke za godzing, czy tez nie sa obje-
te dodatkowym systemem emerytalnym, stanowi przejaw posredniej dyskryminacji ze
wzgledu na pte¢. Poniewaz to wilasnie kobiety stanowia ogromna wigkszo$¢ pracowni-
koéw niepelnoetatowych.

Za dyskryminacj¢ uwaza si¢ rowniez polecenie dyskryminacji — dziatanie polegajace
na zachgcaniu innej osoby do dyskryminacji ze wzgledu na ple¢ (art. 18**§5 Kodeksu
pracy).

Dyskryminacja nie jest natomiast utrzymanie lub wprowadzenie przez panstwo cza-
sowych rozwigzan i $srodkow prawnych wyréwnujacych szanse niektérych oséb w celu
zmniejszenia faktycznych nieréwnosci, ktorych do§wiadczaja — sa to tak zwane dziata-
nia pozytywne (art. 18%b §3 Kodeksu pracy).

Przyktadem dziatan pozytywnych sa stosowane w armii holenderskiej specjalne kursy
przygotowujace kobiety do egzaminow wstepnych ze sprawnosci fizycznej, gdyz zaob-
serwowano, ze kobiety zdajace do szkot wojskowych maja trudnosci na praktycznym
egzaminie sprawnosciowym. A zatem aby zwigkszy¢ ich szanse, a tym samym zwigk-
szy¢ obecnos¢ kobiet wérod studentdéw i w konsekwencji tego w armii, zorganizowano
owe kursy przygotowawcze.
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Prawne zrodta zasady niedyskryminacji

Prawna zasada niedyskryminacji zapisana jest w kilku dokumentach krajowych i

migdzynarodowych. Do najwazniejszych z nich naleza:

Dokumenty migdzynarodowe:

R/
0.0

Traktat o Unii Europejskiej w brzmieniu ustalonym w Traktacie Amsterdamskim,
ktéry w art. 13 stanowi, ze ,Rada (...) moze podja¢ dzialanie zwalczajace
dyskryminacj¢ ze wzgledu na pte¢, ras¢ lub pochodzenie etniczne, religi¢ lub
wyzwanie, niepelnosprawno$é, wiek lub orientacj¢ seksualna”. W art. 3 ust. 2
Traktat podkres$la rowniez dazenie do eliminacji nierdéwnosci i popieranie réwnosci
migdzy kobietami i mgzczyznami przy realizacji wszelkich celow, dla ktorych
ustanowiono Wspolnotg. Artykut 141 z kolei naktada na panstwa cztonkowskie
obowiazek zapewnienia zastosowania zasady jednakowego wynagrodzenia kobiet i
mezezyzn za jednakowa prace lub prace o tej samej warto$ci.

Zasade niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢ reguluje réwniez wiele dyrektyw, ktore

zostaly wprowadzone do polskiego prawodawstwa dzigki nowelizacji kodeksu pracy w
2004 roku.

R/
0.0

Polska jest rowniez strona wielu konwencji i umoéw migdzynarodowych
przeciwdzialajacych dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, m. in. Konwencji ONZ
w sprawie likwidacji wszelkich form dyskryminacji kobiet z 1979 r., konwencji
Migdzynarodowej Organizacji Pracy nr 100 dotyczacej jednakowego wynagrodzenia
dla pracujacych kobiet i mezczyzn za pracg jednakowej wartosci z 1951 r. oraz
Europejskiej Konwencji o Ochronie Praw Czlowieka i Podstawowych Wolnosci
(Rada Europy, 1950).

Dokumenty krajowe:

R/
0.0

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z 1997 roku, ktora w art. 32 stanowi, ze nikt
nie moze by¢ dyskryminowany w zyciu politycznym, spotecznym lub gospodarczym
z jakiejkolwiek przyczyny. Konstytucja stanowi rowniez, ze kobieta i mgzczyzna
maja w szczegolnosci rowne prawo do ksztalcenia, zatrudnienia i awansow,
do jednakowego wynagrodzenia za pracg tej samej wartosci, do zabezpieczenia
spotecznego oraz do zajmowanych stanowisk, pelnienia funkcji oraz uzyskiwania
godnosci publicznych i odznaczen (art. 33).



« Kodeks pracy, ktory w znowelizowanej wersji obowiazuje od 1 stycznia 2004 roku,
konkretyzuje kwestie zwiazane z dyskryminacja w stosunkach pracy. Zakazuje
on jakiejkolwiek dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczegdlnosci ze wzgledu na
pte¢, wiek, niepetnosprawnos$¢, rase, religig, narodowos¢, przekonania polityczne
przynalezno$¢ zwiazkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacj¢ seksualna.
Kodeks naktada na pracodawce obowiazek zapewnienia przyjaznego, wolnego od
dyskryminacji srodowiska pracy (art. 94). Dzigki przepisom rozdzialu Ila Rowne
traktowanie w zatrudnieniu Kodeks w petni realizuje postanowienia antydyskrymi-
nacyjnego prawa wspolnotowego, ktore zobowiazuje panstwa cztonkowskie Unii
Europejskiej do realizowania zasady rownego traktowania m¢zczyzn i kobiet m. in.
w zakresie dostgpu do zatrudnienia, szkolenia i awansu zawodowego oraz warun-
kéw pracy.

Kodeks zakazuje jakiejkolwiek dyskryminacji bezposredniej lub posredniej na etapie
poszukiwania pracy i w stosunkach pracy, jak tez zawiera gwarancje ich przestrzegania.
W przypadku naruszenia zakazu dyskryminacji jej ofiarom przyshuguje prawo ztozenia
skargi do sadu pracy, do Panstwowej Inspekcji Pracy lub Zadanie wszczgcia postgpowania
przed komisja pojednawcza.

Za naruszenie zasady rownego traktowania kobiet i mgzczyzn uwaza sig zréznicowanie
przez pracodawce sytuacji pracownikow ze wzgledu na pte¢, ktorego skutkiem jest w
szczegolnosci: odmowa nawigzania lub kontynuowania stosunku pracy, niekorzystne
uksztattowanie wynagrodzenia za prace lub innych warunkéw zatrudnienia albo
pominigcie przy awansowaniu lub przyznawaniu innych $wiadczen zwiazanych z praca,
a takze pominigcie przy typowaniu do udziatu w szkoleniach podnoszacych kwalifikacje
zawodowe, chyba ze pracodawca udowodni, ze kierowat si¢ innymi wzglgdami. Cigzar
udowodnienia, ze zréznicowanie sytuacji nie miato charakteru dyskryminujacego,
spoczywa na pracodawcy, nie za$ na osobie, ktora w swoim subiektywnym odczuciu
doswiadczyta dyskryminacji. Sankcja za naruszenie przepisow antydyskryminacyjnych
jest odszkodowanie pienigzne. Skorzystanie przez pracownika z uprawnien
przyshugujacych z tytulu naruszenia zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu nie
moze stanowi¢ przyczyny uzasadniajacej wypowiedzenie przez pracodawce stosunku
pracy lub jego rozwiazanie bez wypowiedzenia.
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« Ustawa o shuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych z dnia 11 wrzeénia 2003 roku
Ustawa zrownuje status kobiet i mgzczyzn w Sitach Zbrojnych RP poprzez:

1. Udostgpnienie kobietom Zzolierzom wszystkich stanowisk w Sitach Zbrojnych
RP

2. Mozliwos$¢ petnienia stuzby przez kobiety w korpusie szeregowych
zawodowych

3. Zrownanie wieku obligatoryjnego zwolnienia kobiet i mgzczyzn z zawodowej
shuzby wojskowej (60 lat)

Do uregulowania wciaz pozostaja m. in. nast¢pujace kwestie: sprawy zwiazane z
macierzynstwem kobiet zotnierzy, warunki stuzby matzenstw zolierzy, umundurowanie
kobiet w ciazy, kwestie zwiazane z matzenstwami zolierzy zawodowych: przeniesienie
shuzbowe po zawarciu zwiazku, mozliwo$¢ (lub brak mozliwosci) stuzby w jednej
jednostce czy w jednym garnizonie, wyjazdy na ¢wiczenia czy wykonywanie zadan
poza granicami kraju w aspekcie zobowiazan rodzinnych, na przyktad opieki nad
dzieckiem.

Molestowanie, molestowanie seksualne

W Polsce o molestowaniu seksualnym glosno méwi si¢ stosunkowo niedawno. Sama
definicja molestowania zostata wprowadzona nowelizacja kodeksu pracy i obowiazuje
od 1 stycznia 2004 roku. Od tego momentu prasa donosi o coraz wigkszej liczbie
prowadzonych postgpowan sadowych. Porownujac jednak statystyki (prawie 30%
kobiet w Polsce potwierdza w badaniach CBOS, Ze byly molestowane w pracy) z ilo$cia
prowadzonych spraw, wida¢ wyraznie, ze ogromna czg$¢ spraw nie trafia do sadow.

Molestowanie to takie zachowanie, ktorego celem lub skutkiem jest naruszenie godnosci
albo ponizenie lub upokorzenie pracownika (molestowanie, art. 18 §5 ust. 2 kodeksu

pracy).

Kodeks zawiera rowniez definicje molestowania seksualnego, ktore jest szczegdlnym
rodzajem molestowania — to kazde nieakceptowane zachowanie o charakterze
seksualnym lub odnoszace si¢ do pici pracownika, ktorego celem lub skutkiem jest
naruszenie godnosci lub ponizenie albo upokorzenie pracownika; na zachowanie to
moga si¢ sktadac¢ fizyczne, werbalne lub pozawerbalne elementy (art.18 § 6 kp).



Molestowanie  seksualne w  przypadkach krancowych moze powodowac
odpowiedzialno$¢ karna osoby molestujacej. Artykut 199 kodeksu karnego stanowi:
,»Kto przez naduzycie stosunku zaleznosci lub wykorzystanie krytycznego potozenia
doprowadza inna osobg¢ do obcowania plciowego lub do poddania si¢ innej czynnoS$ci
seksualnej albo do wykonania takiej czynnosci, podlega karze pozbawienia wolnos$ci
do lat 3”.

Decyzja o tym, czy dane zachowanie jest molestowaniem seksualnym, nalezy do osoby
pokrzywdzonej, a to z kolei zalezy od stopnia jej osobistej §wiadomosci i wrazliwosci
na okre$lone zachowania. Aby mozna byto méwi¢ o molestowaniu seksualnym w sensie
prawnym, osoba, ktéra czuje si¢ molestowana, musi da¢ wyraznie do zrozumienia, ze
nie akceptuje tego rodzaju zachowania. Dopdki dane zachowanie jest akceptowane, nie
moze by¢ karane, gdyz ani prawo, ani zwyczaje nie zakazuja na przyklad zwiazkow
pomigdzy pracownikami.

Rodzaje molestowania seksualnego

Kodeks pracy wyr6znia molestowanie:

« fizyczne — dzialania naruszajace nietykalnos¢ cielesna: poklepywanie, tapanie, ob-
macywanie, ocieranie, itp.;

« werbalne — formutowanie przez sprawce stownych zadan lub propozycji, na przy-
ktad gdy przetozony domaga si¢ lub zada czynnosci seksualnych w zamian za utr-
zymanie zatrudnienia, awans, podwyzke itp. (szantaz seksualny), ale takze sa to m.
in. zniewagi i obelgi o charakterze seksualnym, niestosowne komentarze dotyczace
ubioru, wygladu, sytuacji rodzinnej (np. w jednej ze spraw o molestowanie, kie-
dy to pielggniarki oskarzyty szefa szpitala wojskowego o molestowanie seksualne,
obok prob gwaltu pracownice opowiadaly réwniez, ze ,.komendant pytat je o bar-
dzo osobiste sprawy, np. czy zgodzilyby si¢ zdradzi¢ mezoéw”, zrodto: www.gazeta.
pl, 12.10.2004).

« pozawerbalne (wizualne) — epatowanie tresciami o charakterze pornograficznym
lub obscenicznym, np. kalendarze, zdjecia z nagimi osobami, przesytanie zdjg¢ lub
e-maili, ktore zawieraja treSci o charakterze seksualnym.
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Straz Przybrzezna Marynarki Wojennej Standw Zjednoczonych uczy zohierzy podczas
szkolenia ogdlnowojskowego o zachowaniach, ktére moglyby by¢ potraktowane jako
molestowanie seksualne. Jedng ze wskazéwek pomocnych w ustaleniu, czy dane zacho-
wanie moze by¢ zakwalifikowane jako molestowanie, jest test 3 pytan:

1. Czy zachowanie jest niechciane?
2. Czy zachowanie ma charakter seksualny?

3. Czy zachowanie pojawito si¢ w miejscu pracy badz ma wplyw na $rodowisko
pracy?

Jezeli na kazde z nich otrzymamy odpowiedz twierdzaca, to wowczas mamy do czynie-
nia z molestowaniem seksualnym.

Wokot zjawiska molestowania w pracy narasta wiele sporow i watpliwosci. To, co przez
jednych traktowane jest jako nieszkodliwy zart badz flirt, przez innych moze by¢ trakto-
wane jako molestowanie. Jedno jest pewne — jezeli druga strona wyraznie daje do zrozu-
mienia, ze nasze zachowanie jest dla niej ktopotliwe, niezrgczne i weale jej nie $mieszy,
a przeciwnie — sprawia przykrosc¢, to wtedy powinnismy si¢ od tego rodzaju zachowan
czy zartow powstrzymac. Nawet jezeli uznamy, ze dana osoba jest przewrazliwiona, to
ma do tego prawo, podobnie jak kazdy z nas ma prawo do bezpiecznego i wolnego od
dyskryminacji $srodowiska pracy. W przypadku seksualnych propozycji, ktore de fac-
to sa seksualnym szantazem i maja by¢ gwarancja utrzymania pracy czy otrzymania
podwyzki lub awansu, na pewno mamy do czynienia z molestowaniem seksualnym i
zachowaniem dyskryminujacym.

W jednym z procesow o molestowanie seksualne, ktory byt prowadzony przez Wojskowy
Sad Garnizonowy w Zielonej Gorze w 2005 roku, pewien sierzant zostal skazany na
dwa lata wigzienia i degradacjg do stopnia szeregowego. Sad uznat go (na razie w nie-
prawomocnym wyroku) winnym molestowania seksualnego czterech zotierzy stuzby
zasadniczej, ktore polegato migdzy innymi na dotykaniu intymnych cze$ci ciala.

Jesli molestowanie nie dotyczy zachowan, ktore powoduja odpowiedzialno$¢ karna
sprawcy, to wowczas ofiary molestowania moga domagac si¢ od pracodawcy odszko-
dowania w wysokosci nie nizszej niz minimalne miesi¢czne wynagrodzenie za pracg.

1

W amerykanskim filmie ,, W sieci”, w ktorym Michael Douglas gra kierownika dzialu
molestowanego przez swoja przetozona, ktora gra Demi Moore, kilkakrotnie pada sfor-
mulowanie: ,,podtozem molestowania nie jest seks — jest nim wladza”. Potwierdzaja
to takze badania. W psychologicznych analizach genezy molestowania seksualne-

go akcentuje si¢ znaczenie czynnikow indywidualnych, sytuacyjnych i kulturowych.



Szczegblnie wazny okazuje si¢ fenomen statusu i wladzy. Przyjmuje si¢ wigc hipotezg
0 poznawczym podlozu molestowania, wyrazajacym si¢ u sprawcoOw w poznawczej ko-
relacji migdzy seksualno$cia a wladza (dominacja). Oznacza to, zZe sprawcy posiadaja
powiazane ze soba schematy poznawcze seksu i dominacji, a wigc nie tylko ,,nie wy-
obrazaja sobie” seksu bez dominacji, ale i przeciwnie — nie wyobrazaja sobie rowniez
statusu i wladzy bez seksu.

Jedno jest pewne: molestowanie seksualne negatywnie wplywa na efektywnos$¢ i wy-
dajno$¢ pracy, a zatem ma szkodliwe skutki nie tylko dla ofiar molestowania, ale takze
dla catego srodowiska pracy.

Mobbing

Pojecie mobbingu znajduje si¢ w kodeksie pracy od 1 stycznia 2004 r. W dziale IV
— Obowiazki pracodawcy i pracownika — kodeks definiuje pojgcie mobbingu (art. 94%).
Mobbing oznacza dziatania lub zachowania dotyczace pracownika lub skierowane
przeciwko pracownikowi, polegajace na uporczywym i dlugotrwalym ngkaniu Iub za-
straszaniu pracownika, wywolujace u niego zanizona oceng przydatnosci zawodowej,
powodujace lub majace na celu ponizenie lub o$mieszenie pracownika, izolowanie go
lub wyeliminowanie z zespotu wspotpracownikow. Kodeks okresla tez jednoznacznie
prawo pracownika ngkanego w ten sposob do rozwigzania umowy o pracg i dochodze-
nia od pracodawcy zado$¢uczynienia pieni¢znego za doznang krzywdg oraz odszkodo-
wania nie nizszego niz minimalne wynagrodzenie. Jarostaw Marciniak wyr6znit siedem
charakterystycznych cech mobbingu: 1. Prze§ladowanie ma charakter ciagly, staty; 2.
Ngkanie trwa przez dluzszy czas (przynajmniej pot roku); 3. Dziatanie ma charakter ce-
lowy (cho¢ zdarza sig, ze moze by¢ nieuswiadomione); 4. Psychiczny charakter ngkania
(rzadziej fizyczny); 5. Zaleznos¢ (sluzbowa, ale tez wynikajaca z dlugiego stazu pracy,
znajomosci itp.); 6. Perfidia i wyrachowanie (ktamstwo, intryga, oszczerstwa, podstgp);
7. Osamotnienie i izolacja ofiary.

Literatura:

Sekretariat Pelnomocnika Rzadu ds. Réwnego Statusu Kobiet i M¢zczyzn, Rowne trak-
towanie kobiet i mezczyzn. Aspekty prawne i instytucjonalne, 2004

Liegl B., Perching B., Weyss B., Prawne i instytucjonalne aspekty przeciwdziatania
dyskryminacji w Polsce, 2004

Gonera K., Przeciwdziatanie dyskryminacji w Polsce. Jak broni¢ swoich praw, 2004
Mandal E., Molestowanie seksualne w miejscu pracy, ,,Palestra” 1-2/2002

Marciniak J., Przeciwdzialanie dyskryminacji w zatrudnieniu. Jak w praktyce zwalczaé
mobbing i inne formy dyskryminacji, ALPHA pro, bdw.
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Stereotypy na temat
kobiet 1 mezczyzn

Co to jest stereotyp?

Kobiety sg uczuciowe, delikatne i troskliwe, a mgzczyzni agresywni, stanowczy i maja
silng potrzebg dominacji. To jedne z najczgSciej powtarzanych stereotypdw na temat
kobiet i mgzczyzn. Wigkszo$¢ z nas powie zapewne, ze wilasnie tak jest, i szybko poda
wiele przyktadow osdb i sytuacji, ktore potwierdzityby prawdziwos¢ tego zdania. Ale
czy to oznacza, ze kazda kobieta i kazdy mgzczyzna, ktérego znasz, wlasnie taki jest?
Oczywiscie, ze nie. Ale wlasnie na tym polega sita dziatania stereotypu, czyli ,,nazbyt
uproszczonych i sztywnych poje¢ o grupie ludzi, w obrebie ktérych wszystkim jednost-
kom przypisuje si¢ tzw. charakterystyke grupowa i zamiast postrzegac je jako niepow-
tarzalne, ich r6znorodnos¢ i ztozono$¢ redukuje si¢ do kilku zaledwie kategorii”!. Samo
pojecie stereotypu powstato w 1922 roku, kiedy to Walter Lippman uzyt go w swojej
pracy ,, Public Opinion”. Postuzyl si¢ tam metafora, poréwnujac stereotyp do zielone;j
szyby wystawowej, przez ktora widzimy tylko przedmioty tam wystawione i tylko w
specyficznym, zielonkawym $wietle.

Oczywiscie, stereotypy nie dotycza tylko ptci, ale i réznych grup spotecznych, ras, naro-
dow, natomiast w tej publikacji zajmujemy si¢ jedynie stereotypami dotyczacymi kobiet
1 mezczyzn.

W przypadku stereotypu kobiecosci 1 mgskosci mozemy mowi¢ o dwoch poziomach
funkcjonowania: jawnym i ukrytym.

Poziom jawny, ktory jest bardziej bezposredni i fatwiej odczuwalny przez ofiarg stereo-
typu, istnieje wowczas, gdy pte¢ danej osoby staje si¢ podstawa uprzedzen i dyskrymi-
nacji, np. w zatrudnieniu czy awansie (np.: ,,kobiety nie nadaja si¢ na dowodcow”).
Poziom ukryty — jest czgsto niezauwazalny dla osoby traktowanej w stereotypowy spos-
ob, podobnie, jak i osoba postugujaca sig stereotypami czgsto nie jest tego faktu §wia-
doma. Poziom ukryty pojawia si¢ w sytuacjach, gdy podstawa spostrzegania, oceny i
akceptacji danej osoby staja si¢ wylacznie jej dokonania w dziedzinach uznawanych za
»typowe” dla danej pracy. Czyli na przyktad: kobieta bgdzie ceniona za to, ze wywiazuje
si¢ ze swojej roli jako zona 1 matka, natomiast jej sukcesy zawodowe beda umniejszane
lub ignorowane. I odwrotnie w przypadku me¢zczyzn, ktorzy zyskuja aprobatg wowczas,
gdy osiagaja sukcesy zawodowe i dobrze zarabiajg, natomiast to, czy sa dobrymi ojcami
i m¢zami, nie jest juz tak dostrzegane i doceniane?.



Stereotypy ptci: stereotypowy wizerunek
kobiecosci i meskosci

Skad si¢ biora stereotypy? Sa one zakorzenione w naszej kulturze i przekazujemy je
sobie z pokolenia na pokolenie w procesie socjalizacji (wychowania). W przypadku
stereotypow kobiecosci 1 mgskosci, otrzymujemy je jako jedne z pierwszych informacji
o $wiecie. Przeciez kazdy z nas jest kobieta badz megzczyzna 1 bardzo szybko uczymy
si¢ rozpoznawad, kto jest kim i jakie zachowania sa spotecznie akceptowane, a jakie
nie, czyli, méwiac w najwigkszym skrocie, dowiadujemy sig, ze ,,chtopaki nie ptacza”
a ,,dziewczynki sa grzeczne”. Ogromny wplyw na ksztaltowanie si¢ spotecznych ste-
reotypOw maja normy i role spoteczne. JesteSmy sklonni przypisywaé okreslone ce-
chy osobom pelniacym dana rolg, nie biorac pod uwage, ze okazywane zachowania
wynikaja nie tyle z ich osobowosci, ale z wypeliania roli.*> Mechanizm ten wyglada
nastgpujaco:

1) Przydzielane kobietom i mgzczyznom zréznicowane zadania i obowiazki sa
zwiazane z pewnymi cechami psychicznymi. Skoro kobiety czgsciej zajmuja
si¢ dzie¢mi, przypisuje si¢ im takie cechy, jak: opiekunczos¢, empatia, delikat-
nos$¢. Jesli megzezyzni czgsciej sa zatrudniani na stanowiskach wymagajacych
podejmowania decyzji i zarzadzania ludzmi, to przypisuje im sig¢ takie cechy,
jak: samodzielno$¢, racjonalnos¢, zdecydowanie, odwaga, wtadczo$¢.

2) Interpretowanie powyzszych cech jako wynikajacych z natury m¢zczyzn i ko-
biet, a nie jako efektu specyfiki zadan, ktoére wykonuja, umacnia przekonanie,
ze kobiety sa ,,stworzone” do podejmowania okre§lonych rodzajow aktywnos-
ci, a mgzczyzni do innych.

3) Dodatkowo nastgpuje rozciagnigcie oczekiwan co do zachowania si¢ kobiet i
megzczyzn rowniez na inne sytuacje zgodnie z cechami przypisywanymi przez
stereotypy; oczekiwania te zaczynaja by¢ traktowane jako normy (pozytywne,
wlasciwe wzorce zachowan i reakcji).

4) Poszczegdlne jednostki, czujac presje wynikajaca z norm zwiazanych z funkc-
jonowaniem w roli kobiety i mgzczyzny, zwykle podporzadkowuja si¢ oczeki-
waniom i realizuja narzucone im wzorce zachowan, aby nie utraci¢ spotecznej
akceptacji i nie obnizy¢ swojej samooceny (jesli nie spetniaja oczekiwan, moga
by¢ postrzegane jako ,,nieprzystosowane”, ,,dziwne”, ,,nieudacznicy”).

5) Ichzgodne ze spotecznymi oczekiwaniami zachowania potwierdzaja stuszno$é
obrazu kobieco$ci i meskosci zawartego w stereotypach. W ten sposéb koto sig
zamyka...*
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Stereotypy dotyczace kobieco$ci i mgskosci dotycza czterech obszardw: stereotypy cech
psychicznych, stereotypy 10l, stereotypy cech fizycznych i stereotypy zawodow.?

Stereotypy cech psychicznych zwiazanych z pleig to zestawienia wlasciwosci psy-
chicznych i behawioralnych, ktore sa w danej kulturze, jako charakterystyczne, z wigk-
sza czestotliwoscia przypisywane sa jednej ptci w poréwnaniu z druga.

Do gltéwnych cech kobiecej psychiki zalicza si¢ te, ktore utatwiaja spetnianie funkc-
ji ekspresyjnych (wyrazania uczué), a wige: emocjonalnos¢, intuicjg, zainteresowanie
ludZzmi i empatig, opieckunczos$é i delikatnosé, sktonnos$¢ do poswigcen, uprzejmosc, ule-
glo$¢, pasywnosé, zaleznos¢ od innych. Jednoczesnie kobiecos¢ czesto kojarzona jest z
niedojrzato$cia, wiaze si¢ z niag bowiem cechy przypisywane dzieciom: irracjonalnosé,
nielogiczno$¢, niezdolno$é do obiektywizmu, ptochos$¢, ograniczony praktycyzm oraz
stabo$¢ 1 bezradnos¢.

Mgzczyznom przypisuje si¢ cechy zwiazane z petnieniem funkcji wykonawczych oraz
z dziatalnoscia zawodowa, ekonomiczna, polityczna i naukowa, takie jak: niezaleznosc,
dominacja, ambitne dazenie do celéow, samodzielno$¢, racjonalnos$¢ i logika, pows-
ciagliwos$¢ i opanowanie, abstrakcyjno$¢ myslenia, aktywnos¢, stanowczo$¢ i tatwosc¢
decydowania oraz skuteczno$¢ w dziataniu.®

Stereotypy rél zwiazanych z plcia to zbior przekonan o tym, jakie aktywnosci sa
odpowiednie dla kobiet i mgzczyzn. Utrzymanie rodziny, przejmowanie zobowiazan
finansowych to role meskie. Opiekowanie si¢ dzie¢mi i prowadzenie domu to role ko-
biece. Stereotypy rol zwiazanych z plcia zawieraja tez przekonania o zajmowaniu zro-
znicowanych stanowisk organizacyjnych (mgzczyzni zajmuja wyzsze), na temat stuzby
wojskowej, dziatalnosci politycznej i militarnej jako dziedzin typowo meskich.

Stereotypy cech fizycznych zwiazanych z plcig zawieraja pozadany obraz kobiety:
delikatny glos, schludno$¢, wdzigk, migkko$¢ ruchdw, zas u mezczyzny: wysoki wzrost,
sita, krzepko$¢, szerokie ramiona. Cechy fizyczne wskazuja nam jak reprezentanci
obojga ptci powinni wyglada¢, poruszaé sig, gestykulowaé, mowié itd. W przypadku
stereotypdw dotyczacych kobiet maja one mozliwos¢ wyboru migdzy kilkoma stylami
zachowan od ,,stodkiej idiotki” do ,,babochtopa”. W przypadku mgzczyzn mamy kilka
wskazowek. Mgzczyzna powinien: ,,by¢ silny jak dab”, ,,by¢ zdobywca”, ,,da¢ innym
popali¢”, ,,nie by¢ baba”.



Stereotypy zwiazane z zawodem, a zatem przekonania, kto do jakiej pracy si¢ nadaje
i jakie zawody sa ,.kobiece”, a jakie ,,mgskie”. Tak wigc nauczycielka czy pielggniarka
to zawody stereotypowo najlepsze dla kobiet, za$ Zolnierz, burmistrz czy dyrektor fir-
my to najlepsze zawody tylko dla m¢zczyzn. Nietrudno zauwazy¢, Ze ta ostatnia grupa
stereotypow podlega najszybszym zmianom — jeszcze kilkadziesiat lat temu wigkszo$é¢
nauczycieli byla mezczyznami, za$ obecnie nietrudno o kobiete na stanowisku szefa
firmy czy (zwlaszcza) urzedu.

Istotny jest fakt, ze wszystkie cztery obszary sa od siebie wzajemnie zalezne, a zatem
informacje nalezace do jednego obszaru wplywaja w naszej swiadomos$ci na wniosko-
wanie o cechach nalezacych do pozostatych obszarow. Szczegolnie silna okazata sig
zaleznos$¢ migdzy cechami fizycznymi a pozostatymi obszarami, jak rowniez dwukie-
runkowy zwigzek migdzy cechami psychicznymi a petnionymi rolami.’

Stereotypy ptci a obecnosc¢ kobiet w wojsku

Na poczatek intrygujacy cytat: ,,Normy o charakterze moralnym, okreslajace role mgzc-
zyzny i kobiety w $rodowisku wojska, nie odbiegaja od rozstrzygni¢é przyjetych w
rodzinie czy zawodach tradycyjnych, takich jak lekarz, nauczyciel. (...) W Wojsku
Polskim funkcjonuje potoczny wizerunek «prawdziwego mezczyzny», ktory zawiera w
sobie wiele atrybutéw wizerunku latynoskiego «macho»: odwaga z odrobina brawury,
tezyzna fizyczna, powodzenie u kobiet, dbatos¢ o meski honor, umiejetnos¢ przewodze-
nia grupie, sita psychiczna. Zupetnie inne oczekiwania kieruje si¢ w strong «prawdziwe;j
kobiety»: uroda, urok osobisty, skromno$¢, dobre prowadzenie sig, uczciwos$¢ zawodo-
wa, gotowos$¢ do poswigcen na rzecz innych, schludnos¢. W ten stereotypowy wizeru-
nek w miejscu pracy tatwo jest si¢ weieli¢ gospodyni domowej, sekretarce, pielggniarce.
Jednak w wypadku kobiet Zotnierzy mamy do czynienia ze swoistym paradoksem: $ro-
dowisko wojska chetnie widzialoby kulturowo uksztaltowany typ zony, matki, ewen-
tualnie pracownicy biurowej, tymczasem ma do czynienia z ambitnymi profesjonalist-
kami, podejmujacymi ryzyko nietypowej kariery zawodowej, posiadajacymi zwykle
duza doze odwagi cywilnej, uznanymi za liderki we wlasnym kobiecym s$rodowisku.
Dokonujac duzego uproszczenia mozna powiedzie¢: instytucja wojska w osobach zot-
nierzy pici zenskiej pozyskata «prawdziwych megzczyzn» w spodnicach, tymczasem
srodowisko stawia sobie za zadanie wychowanie ich wedtug tradycyjnego stereotypu
«porzadnej kobiety». Swiadczy o tym m.in. logika argumentéw, co do ktérych w éro-
dowisku wojskowym istnieje zgoda, a mianowicie: kobiety zolnierze trafiajace jako
pierwsze przedstawicielki swojej ptci do jednostek i struktur organizacyjnych powinny
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zachowywa¢ si¢ nienagannie (czytaj: zgodnie z obowigzujacym w wojsku stereotypem
kobiety) i tylko pod takim warunkiem $rodowisko je zaakceptuje. W przeciwnym wy-
padku cata populacja kobiet zostanie zdyskredytowana, jako nieprzystajaca do ogdlne-
go wizerunku organizacji. (...) Problem polega na tym, ze mlodsze pokolenia kobiet,
zwlaszcza te z wyzszym wyksztalceniem, znacznie odbiegaja od stereotypu (...). Nie
mozna wobec tego oczekiwac, ze do wojska beda si¢ zglasza¢ mtode, wyksztatcone
kobiety odpowiadajace konserwatywnemu zapotrzebowaniu srodowiska.”

Glos w kwestii problemu stereotypow a obecnosci kobiet w wojsku oddaliSmy mjr dr
Annie Debskiej, autorce ksiazki ,, Kobieta w mundurze”, ktéra w sposob obrazowy
oddata istotg problemu. Po pierwsze, jak widzimy, pozadane wizerunki mezczyzny i
kobiety, ktore funkcjonuja w wojsku, doktadnie pokrywaja sig¢ ze stereotypowymi wi-
zerunkami kobiet i mezczyzn, ktdre byly przedstawiane we wczesniejszej czgsci roz-
dzialu. A zatem wojsko nie ma tutaj wyjatkowej specyfiki, aczkolwiek mozna pokusi¢
si¢ o tezg, ze armia, jako odwiecznie meski bastion, musi mie¢ te stereotypy wyjatkowo
mocno utrwalone i podtrzymywane. Zmiany spoteczne i polityczne konca lat 90-ych i
coraz czg¢stsza obecno$¢ kobiet w wojsku stanowia niewatpliwe wyzwanie dla kultury
organizacyjnej wojska. Z drugiej strony, jak pisze mjr dr Dgbska, nie mozna oczekiwac,
ze kobiety, ktore decyduja si¢ na karier¢ zawodowa w wojsku, beda wypehiaty ten
stereotypowy wizerunek. Stereotypy maja roéwniez taka wlasciwos¢, ze nie da si¢ ich
fatwo zlikwidowac... mozna je jedynie zastapi¢ nowymi. Aczkolwiek zmiany te bardzo
rzadko dokonuja si¢ szybko. Wazne, aby pamigtaé, ze stereotypy w gruncie rzeczy sa
uprzedzeniami i czgsto prowadza do dyskryminujacych zachowan. Od mojego przeko-
nania, jako szefa, ze kobiety sa zbyt emocjonalne, by sprawowa¢ funkcje kierownicze,
wiedzie bardzo krétka droga do mojej decyzji o tym, kogo awansuj¢ na wyzsze sta-
nowisko, i ze raczej bedzie to mgzczyzna. Nawet jezeli nie bedzie to catkiem §wiadoma
decyzja, to w jej wyniku moze ucierpie¢ konkretna osoba — kobieta pozbawiona szansy
na awans, na ktérym jej zalezato.

Stereotypizacja dehumanizuje osobg i odbiera jej godno$é. Nie pozwala jej si¢ rozwi-
jaé i zy¢ zgodnie z indywidualnymi preferencjami, potencjatem, marzeniami. Ponadto
sprawia, ze w kontaktach z innymi ludzmi taka naznaczona stereotypem osoba jest trak-
towana przedmiotowo, jako reprezentant grupy, kategorii, a nie jako indywidualnosc.
W przypadku tak nowej i1 $wiezej kwestii, jak uczestnictwo kobiet w wojsku, pamig-
tajmy réwniez o tym, ze jest to dziedzina wyjatkowa. Armia przez tyle tysigcy lat byta
zarezerwowana tylko dla mezczyzn, ze proba wejscia do takiego srodowiska musi by¢
trudna. Z drugiej strony, liczne stereotypy dotyczace kobiet nie utatwiaja im tego zada-



nia. Musza si¢ one zmierzy¢ z archaicznym wizerunkiem istot delikatnych, ulegtych i
wymagajacych opieki. Rola kobiety Zotnierza, bioracej udziat w dziataniach bojowych,
w zaden sposob nie przystaje do tego stereotypu. Tymczasem bedzie to coraz powszech-
niejszy obraz. Wystarczy jeden przyklad: w 2004 roku nagroda wojskowego tygodnika
,»Polska Zbrojna” zostata uhonorowana kpt. Dorota Stachura. ,,Rekomendowani do tej
nagrody sa ludzie przebojowi, wyrdzniajacy si¢ odwaga dziatania, nietuzinkowi, tamia-
Ccy stare przyzwyczajenia.”

Literatura:

Debska A., Kobiety a kultura organizacyjna wojska. Meandry adaptacji w stuzbie
czynnej, za: Biuletyn Rady ds. Kobiet w Sitach Zbrojnych Kobiet RP, MON 2004
Mandal E., Podmiotowe i interpersonalne konsekwencje stereotypow zwiqzanych z
plciq, Katowice, 2000

Mandal E., ,,Stereotypowe postrzeganie rol kobiet i m¢zczyzn jako wyznacznik karier
zawodowych i funkcjonowania na rynku pracy”, w: Czy kobiety stracily na transfor-
macji?, Raport Banku Swiatowego 2004

Macrae C.N., Stangor Ch., Hewstone M., (red.), Stereotypy i uprzedzenia, Gdansk,
1999

Pankowska D., Wychowanie a role piciowe, Gdansk, 2005

21



22

Problemy wynikajace z integracji

1. Integracja rodzajowa:
kobiety i mezczyzni w wojsku

Dane z badan dotyczacych zwiazku pomigdzy segregacja rodzajowa (czyli podziatem
na grupy homogeniczne, jednoptciowe) a satysfakcja z pracy wskazuja, ze optymalna
sytuacja — zaréwno dla kobiet, jak i mgzczyzn — jest taka, kiedy proporcje uczestnictwa
kazdej ptci w organizacji wynosza mniej wigcej pot na pot. Oczywiscie w wojsku
aktualnie, ale rowniez w przysztosci, raczej nie bedziemy mieli do czynienia z taka
sytuacja. Nawet w armiach, w ktorych obecnos$¢ kobiet jest duzo wigksza niz w Polsce
(wsrod cztonkoéw NATO Polska zajmuje w tej chwili ostatnie miejsce z wynikiem 0,47%,
podczas gdy w armii Standw Zjednoczonych kobiety stanowia 15%, za$§ w Stowenii
— 19% wszystkich zomierzy zawodowych), sytuacja jest daleka od stanu idealnego.
Kobiety wystgpuja jako ,,mniejszos¢”, natomiast mezczyzni stanowia ,,wigkszo$¢” w
grupie (pododdziale, armii). Pojawienie si¢ mniejszosci w dos¢ jednorodnej grupie
bedzie powodowato uruchomienie si¢ roznego rodzaju mechanizmoéw.

Nawet jezeli stanem idealnym dla obu plci jest stosunek 50% do 50%, to juz z odchyle-
niem od tej proporcji oba rodzaje (picie) radza sobie w rézny sposob.

Ot6z badania pokazuja, ze mgzczyzni raczej preferuja segregacje rodzajowa (szczegol-
nie w sytuacji, gdy sa do niej przyzwyczajeni) oraz ze jezeli musza funkcjonowaé w
grupie heterogenicznej, w ktorej jeden z rodzajow jest w mniejszosci, to tatwiej toleruja
mniejszosc¢, jezeli nie przekracza ona 10%. A zatem wigkszy udziat procentowy kobiet
(prawdopodobnie) zwigksza wystepowanie probleméw, konfliktéw i braku satysfakcji.

Z kolei kobiety, mimo ze generalnie lepiej niz megzczyzni toleruja integracje¢ rodzajowa
(wspolne funkcjonowanie obu plci), to dla nich bycie mniejszoscia moze réwniez rodzié
pewne problemy i brak satysfakcji.



2. Konsekwencje integracji rodzajowej

A zatem, co praktycznie moze wynikaé z integracji rodzajowej?

« Nalezy spodziewac sig, ze wzrost udziatu kobiet w wojsku bgdzie si¢ wiazat z na-
sileniem wystgpowania problemdéw zwiazanych z akceptacja przez mezczyzn he-
terogenicznego charakteru organizacji. Wazne, abysmy taktowali ten proces jako
przejaw uniwersalnych mechanizméw psychospotecznych, a nie sytuacje zawini-
ong przez konkretne struktury czy osoby, ktére mu nie przeciwdzialaty. Trudno$ci,
ktére moga si¢ pojawié, sa naturalna czgsécia procesu przechodzenia od segregacji
do integracji rodzajowej. Oznacza to rOwniez, ze nalezy skoncentrowac sig¢ nie tyle
na zapobieganiu potencjalnym problemom (ktdre sa nie do uniknigcia), ale na mi-
nimalizowaniu kosztéw i na pragmatycznym rozwiazywaniu powstajacych proble-
mow.

Naturalnym zjawiskiem bedzie wigc opor przejawiany wobec kobiet zotnierzy, zwtaszcza
okazywany przez zohierzy z duzym stazem zawodowym. Utarte nawyki beda musiaty
ulec zmianie, a nowych wzorcoéw nie jest zbyt wiele, tym bardziej, ze przepisy prawne i
regulaminy zwykle nie nadazaja z udzielaniem od razu wszystkich odpowiedzi.

« Z drugiej strony nalezy unika¢ dziatan, ktore beda stymulowaty lub wzmacniaty
pojawiajace si¢ negatywne zjawiska i problemy. Do dziatan, ktore beda wzmacniaty
niepozadane sytuacje, naleza:

e faworyzowanie kobiecej mniejszo$ci — przyjmowanie rozwiazan, ktore beda
stawialy kobiety w uprzywilejowanej pozycji;

e wyodrgbnianie kobiecej mniejszoSci — ustanawianie innych regut, nieko-
niecznie lepszych, po prostu innych. A zatem wprowadzanie rozwigzan i pro-
cedur, ktore beda podkreslaty inny status kobiet, nalezy wprowadzaé¢ bardzo
ostroznie i jak najrzadzie;j.

Jakie negatywne konsekwencje moze mie¢ wprowadzanie innych — lepszych lub gors-
zych — rozwiazan wobec kobiet zolierzy?
e Kobiety beda postrzegaly odmienne traktowanie jako zaprzeczenie rownosci,
a wigc dyskryminacjg, niezaleznie od tego, czy reguly te bgda stawiaty je w
gorszej pozycji, czy tez faworyzowaly.
e Megzczyzni beda postrzegali odmienne traktowanie jako potwierdzenie stereo-
typowego wizerunku kobiet (jako tych, ktore zawsze stwarzaja problemy — w
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myS$l porzekadta ,,baba z wozu, koniom 1zej”) i interpretowali je jako dowod na
mniejsza przydatnos¢ do stuzby lub niezastuzone i niesprawiedliwe przyzna-
wanie im wyzszej pozycji — ,,maja lepiej i awansuja tylko dlatego, ze sa kobie-
tami, a nie dlatego, ze maja wigksze osiagnigcia”.

e Konsekwencja odmiennego traktowania kobiet bedzie ich wykluczanie z pew-
nych dziatan, a zatem de facto ograniczanie im mozliwosci awansu, co bedzie
prowadzito do rzeczywistej dyskryminacji.

WezZmy na przyktad funkcjonujace czgsto przekonanie, ze kobiety wymagaja spec-
jalnych warunkéw higienicznych i sanitarnych. Oczywiscie, ze oddzielne toalety
i zakwaterowanie powinno by¢ standardem, natomiast brak tych udogodnien nie
powinien by¢ przyczyna wykluczania kobiet z udziatu w ¢wiczeniach na poligonie
czy wyjazdow na misje, co obecnie si¢ zdarza. Cze$¢ dowodcoéw przyjmuje zasade,
ze kobiety musza sobie poradzi¢ w takiej sytuacji, jaka jest (podobnie zreszta, jak i
pozostali zotnierze), inni natomiast zalecaja pozostanie w jednostce, bo nastrgcza to
mniej probleméw, niz organizowanie specjalnych warunkéw sanitarnych. Jeszcze
raz podkreslamy: jezeli jest to mozliwe, to oczywiscie warto zapewni¢ wszystkim
wyzszy komfort. Natomiast przekaz, jaki idzie za takim rozkazem, gdy z powodu
braku oddzielnych toalet kobiety majq zosta¢ w jednostce, jest negatywny dla tr-
zech stron (kobiet, mgzczyzn, armii):

e wsrod mezczyzn potwierdza, ze kobiety maja fatwiej i nie musza si¢ mgczyc,
tak jak oni, jest to wigc oczywista niesprawiedliwos$¢, a zatem nie mozna ich
tak samo traktowac;

e kobiety uczy, Ze, po pierwsze, nie sa traktowane rowno, po drugie, ze w przy-
szto$ci wykorzystywanie swojej ptci moze by¢ skuteczna strategia w osiaganiu
specjalnych przywilejow;

e dla armii przynosi to negatywne konsekwencje, poniewaz podwaza to ,,ducha
zespotu”, jakze potrzebnego do osiagnigcia sprawnosci w grupowym dziata-
niu; 6w duch zespotu powstaje przynajmniej z dwoch zrddel: wspolnoty losow
— wspodlnych przezy¢, do§wiadczen, wylanego potu i pokonanych trudnosci
— oraz wzajemnego zaufania, a jak mozna ufa¢ komus, kto jest przyczyna mo-
jego niesprawiedliwego traktowania i z ktérym nie mam wspolnych pozytyw-
nych do$wiadczen zawodowych?

« Odmienne reguly nalezy stosowac tylko wowczas, gdy jest to uzasadnione obiek-
tywnymi, niemozliwymi do zmiany réznicami, innymi stowy jedynie wtedy, kiedy
przyczyny te beda wynikaty z réznic biologicznych (z pici biologicznej), a nie kul-



turowych, czyli gdy nie beda podyktowane naszymi stereotypami, przekonaniami
badz uprzedzeniami wobec roli, mozliwosci i powinnos$ci kobiet (nie beda wynikaty
z plci spoteczno-kulturowej).

Wezmy na przyktad testy wydolnosci fizycznej — jezeli sposrod wszystkich mezezyzn
wyodrebnimy grupg o najwyzszej wydolnosci fizycznej 1 podobnie wyodrgbnimy grupe
kobiet, to przecigtne wskazniki wydolnosci kobiet beda nizsze, niz wskazniki mezc-
zyzn. Zatem (tak jak to jest obecnie) normy fizyczne dla kobiet i me¢zczyzn powin-
ny by¢ rézne. Warto rowniez wiedzie¢, Ze o ile mocna strona mezczyzn sa parametry
wysitkowe, to z kolei mocna strong kobiet jest wytrzymatos¢. Podobnie w przypadku
wrazliwosci na bol — mezezyzni maja wigksza odpornos¢ na bol, za to kobiety maja
dtuzsza wytrzymalo$¢, co oznacza, ze szybciej i silniej odczuwaja bol, natomiast sa w
stanie dluzej go znosic.

3. Zwyczaje i schematy dziatania kobiet
i mezczyzn a rowne traktowanie

Wojsko jako instytucja o dlugiej tradycji meskiej homogenicznos$ci wytworzyta formalne
i nieformalne schematy zachowan oraz form komunikacji pomi¢dzy mgzczyznami.
Pojawienie si¢ kobiet w armii stwarza wigc realne dylematy i1 pytania dla meskiej czg$ci
zespohu. Jak sig¢ zachowywac? Mezczyzni czgsto nie wiedza, czy odnosic si¢ do kobiet
tak samo jak do me¢zczyzn, czy moze jako$ inaczej, uwzgledniajac specyfike plci? A
jezeli tak samo, to czy to oznacza, ze tak samo jak w zyciu prywatnym, czy tak samo
jak wobec kolegow?

Pierwsza mozliwo$¢ — traktowa¢ wszystkich tak samo — w praktyce okazuje si¢ nie-
prosta zardwno dla kobiet, jak i dla m¢zczyzn. Jedna z trudnosci wzajemnej wspolpracy
przejawia si¢ w tym, ze reakcje kobiet na zachowania mgzczyzn moga (choé nie musza)
by¢ inne, niz w tej samej sytuacji bylyby reakcje mezczyzn, a to zaktoca mozliwos$¢ za-
stosowania przez mgzczyzn znanego im schematu postgpowania, i tym samym zmusza
do poszukiwania nowych zachowan. Ta sytuacja stawia mgzczyzn w istocie rzeczy
przed kolejnym dylematem — skoro traktowanie tak samo w praktyce si¢ nie udaje, to
znaczy, ze nalezy inaczej — ale jak?

Z drugiej strony mezczyznom trudno jest traktowaé jak mezczyzng kogo$, kto w
rzeczy samej mezczyzng nie jest. To oznacza, ze pte¢ kobiety (w tym przypadku pteé
spoteczno—kulturowa, czyli kulturowo wyuczone schematy komunikacyjne) staje si¢

25



26

znaczacym wyrdznikiem i prowadzi wprost do pytania, jaki powinien by¢ ten inny,

wlasciwy sposob postgpowania w relacji stuzbowej mgzczyzna — kobieta?

Koncentracja na (odmiennos$ci) ptci uruchamia niestety pewne niebezpieczne mecha-

nizmy. Dzieje si¢ tak wowczas, kiedy pte¢ staje si¢ podstawowym kryterium postrzega-

nia kobiety-zolnierza. A zatem, skupienie na plci powoduje:

7
0‘0

Aktywizacje spolecznych stereotypow na temat kobiet — na temat stereotypdw,
mechanizmdw stereotypizacji oraz funkcjonujacych stereotypdéw na temat kobiet i
mezezyzn piszemy wigeej w dalszej czgsci.

Sieganie po do$wiadczenia z pozazawodowych kontaktow z kobietami i reper-
tuar zachowan z innych obszaréw zycia, czyli tych dotyczacych relacji z kobietami
w roli matki, zony, corki (tzw. mechanizm ekspresji roli plciowej).

Do$wiadczenia te sita rzeczy sa zupelnie inne, niz te, ktore sa potrzebne i wymaga-
ne w pracy. Wspomnie¢ tutaj nalezy o tradycyjnej w polskiej kulturze ceremonial-
nosci i specyficznej etykiecie zachowan wobec kobiet. A zatem wszystkie nawyki,
ktérych nauczyli nas rodzice, zwlaszcza widoczne w starszym pokoleniu (otwiera-
nie i przepuszczanie w drzwiach, calowanie w reke¢, pomoc przy dzwiganiu cigzkich
przedmiotdw itp.) beda nam przeszkadzaé w traktowaniu kobiet w taki sam sposob,
jak kolegéw. Cata ta galanteria bedzie szczeg6lnie dotkliwa w tak silnie zhierar-
chizowanej organizacji, jaka jest wojsko. Bo czy pan putkownik powinien catowac
w reke pania major, przepuszezac ja w drzwiach? A czy pan putkownik pomaga
swoim podwladnym (mezczyznom) wejs¢ do czolgu? Dylematy wielu oficerow,
czy catowaé pania w reke na powitanie, wynikaja wlasnie z przenoszenia etykiety
obowiazujacej w zyciu prywatnym na grunt zawodowy. A przeciez gdyby mysle¢
o kobiecie zolnierzu bardziej jako o Zolierzu niz kobiecie, to wtedy dylematy zni-
kaja. Regulamin wojskowy przeciez doktadnie opisuje, jakie zachowania i wobec
kogo nalezy przejawia¢. Dlatego radzimy, ze za kazdym razem, kiedy masz dylemat
—,,¢0 zrobic¢?”, to zastanow sig, w jaki sposob postapitbys wobec swojego podwtad-
nego czy wspoltpracownika ptci meskie;.

Jeden z uczestnikéw naszych szkolen w stopniu kapitana opowiadal nam o zdarze-
niu na migdzynarodowych ¢wiczeniach w ramach NATO. Idac ze swoim kolega,
oficerem z Kanady, mijali pewna pania porucznik niosaca z widocznym wysitkiem
skrzyni¢ z pociskami. Gdy rzucit sig, aby jej pomdc, wowczas kanadyjski kolega
powstrzymal go i przypomnial, ze kobieta Zolnierz to przede wszystkim zotierz, a
dopiero pdzniej kobieta.



Przenoszenie wzorcow z zycia prywatnego do relacji zawodowych bedzie prze-
jawialo si¢ rowniez w uzywaniu zdrobnien i imion. Kobiety Zotnierze opowiadaja,
jak nad wyraz szybko i bez wyraznej zachgty zostaja paniami Beatami, Monikami
itd., zamiast sierzant Kowalska itd. Oczywiscie, jezeli obie strony stosuja takie for-
my i méwia sobie po imieniu, to nie ma w tym nic ztego. Natomiast, jezeli jestesmy
na odprawie oficeréw i nasz przetozony ni stad, ni zowad zaczyna mowié do nas po
imieniu, a do pozostatych oficerow w sposéb regulaminowy, to daje sygnal, ze nie
traktuje pani oficer tak samo powaznie jak pozostatych oficerow.

Pamigtajmy: kolezanki z pracy to nie nasze mamy, zony czy corki, podobnie jak
koledzy to nie mg¢zowie, synowie czy ojcowie. Istotne jest, aby w sytuacjach zawo-
dowych odpowiednio dostosowywac swoje zachowania, nawet jezeli nasze intencje
sa jak najlepsze.

Sieganie po doswiadczenia z kobietami dotychczas zatrudnianymi w armii, a
wigc na stanowiskach pomocniczych, a nie decyzyjnych czy bojowych. To z kolei
moze prowadzi¢ do automatycznego przypisywania kobietom funkcji ustugowych,
uzupehiajacych — wielokrotnie styszelismy, ze ,,kobiety w administracji, logistyce,
proszg bardzo, ale na stanowiska bojowe, dowoddcze? Co to, to nie, przeciez si¢
nie nadaja!”. Umieszczanie kobiet na stanowiskach pomocniczych ma oczywiscie
swoje zrodta i w historii, i w stereotypach na temat kobiet. Warto mie¢ §wiadomos¢,
ze kobiety, ktore zglaszaja sig¢ do wojska i ksztalca w takim samym systemie szkol-
nictwa wojskowego, jak ich koledzy, robia to dlatego, ze chca realizowacé si¢ zawo-
dowo, robi¢ kariereg i shuzy¢ ojczyznie, a nie swoim kolegom. Warto tutaj rowniez
wspomnie¢ o mechanizmie znanym jako ,,szklany sufit”, czyli niewidocznych (t;.
nie wynikajacych z przyczyn formalnych) barierach, wynikajacych ze stereotypow
lub kultury organizacyjnej, ktore utrudniaja lub uniemozliwiaja kobietom awans
zawodowy.
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Problemy wynikajace
z ekspresj1 potrzeby
seksualng¢;j

U wigkszosci zwierzg¢cych kuzynow cztowieka potrzeba seksualna jest czynna wytacznie
okresowo i1 bezposrednio taczy si¢ z dazeniem do posiadania potomstwa. Wiasciwy lu-
dziom program biologiczny sprawia, ze potrzeba seksualna aktywizuje si¢ wraz z dojr-
zewaniem biologicznym i od tego momentu az do pdznej starosci pozostaje aktywna.
Jej sita bywa odmienna u réznych ludzi, zmienia si¢ wraz z wiekiem i fluktuuje pod
wplywem oddzialywania réznorodnych czynnikoéw. Niemniej sama potrzeba towarzys-
zy nam przez cale doroste zycie i nie znika wtedy, gdy tracimy zdolno$¢ prokreac;ji.

Ta szczegolna wlasciwos¢ ludzkiej potrzeby seksualnej rodzi wazne skutki — powoduje,
ze zainteresowanie seksualne stanowi oczywisty, naturalny i niemozliwy do wyklucze-
nia element relacji migdzyludzkich. Mowiac ,,element” chcemy podkresli¢, ze zainte-
resowanie seksualne nie jest jedyng forma relacji pomigdzy kobietami i m¢zczyznami,
a takze nie musi pojawi¢ si¢ w kontaktach konkretnej pary oséb odmiennej pici. Nasza
potrzeba seksualna ma wszak charakter wybiorczy i podporzadkowana jest indywidual-
nym preferencjom, co oznacza, ze nie kazdy mezczyzna budzi zainteresowanie seksualne
okreslonej kobiety, jak tez nie kazda kobieta budzi zainteresowanie seksualne kazdego
mezezyzny. Jednak zhudne jest oczekiwanie, ze kobiety 1 mgzczyzni kontaktujac si¢ ze
soba w przestrzeni publicznej moga catkowicie pomijaé swoja seksualnos$¢ lub dowolnie
ja wktada¢ badz zdejmowa¢, jak ubranie czy buty. Problem potencjalnej seksualizacji
relacji pomigdzy plciami nie dotyczy wytacznie armii, lecz wszystkich organizacji i in-
stytucji funkcjonujacych w oparciu o regulg¢ koedukacyjnosci. W naszym opracowaniu
zwracamy uwage na dzialajace w wojsku specyficzne czynniki, ktore moga zwigkszac
prawdopodobienstwo i skalg wyst¢gpowania tego rodzaju zjawisk. Ztudzeniem bytoby
takze przekonanie, ze sposobem uniknigcia ktopotoéw wynikajacych z istnienia potrzeby
seksualnej jest zachowanie segregacji ptciowej. W grupach jednopliciowych problemy
zwiazane z seksualnos$cia rowniez wystepuja, cho¢ maja inna naturg.

Aby przyblizy¢ konsekwencje wspotwystgpowania aktywnej potrzeby seksualnej i
koedukacyjnosci w wojsku oraz doprecyzowac, co rozumiemy przez ,,zainteresowa-



nie seksualne”, musimy kroétko scharakteryzowac ludzka potrzebe seksualng. W swojej
dojrzatej postaci potrzeba ta zawiera dwie sktadowe — jedna jest potrzeba wigzi, druga
jest potrzeba roztadowania napigcia seksualnego. Potrzeba wigzi wyraza si¢ w pragnie-
niu taczenia si¢ w pary — sprawia, ze si¢ zakochujemy, przywiazujemy si¢ do siebie i
wolimy wie$¢ zycie we dwoje niz samotnie. Efekt jej dziatania potocznie nazywamy
mito$cia. Potrzeba roztadowania napigcia seksualnego zwiazana jest z wystgpujacym
w organizmie specyficznym pobudzeniem, okreslanym mianem napigcia seksualnego,
i dazeniem do jego roztadowania. Na okreslenie tego doznania w jgzyku codziennym
uzywamy stowa ,,pozadanie”. Zmniejszeniu napigcia seksualnego towarzysza nagra-
dzajace uczucia przyjemnosci i odprezenia, a wylaczna droga jego roztadowania jest
adekwatna (tj. polegajaca na stymulacji narzadéw plciowych) aktywno$¢ seksualna.
Dlugotrwate, nieroztadowane napigcie seksualne odczuwane jest jako przykre doznanie
i silnie motywuje ludzi do podejmowania zachowan seksualnych. Chociaz niezaspo-
kojenie potrzeby roztadowania napigcia seksualnego nie grozi zdrowiu ani zyciu, to
podobnie jak frustracja innych potrzeb natury popgdowej, moze wywolywaé negatywne
reakcje emocjonalne, takie jak niepokoj, zto$¢ czy gniew.

U dojrzatych kobiet i me¢zezyzn obie sktadowe potrzeby seksualnej dziataja na ogdt
lacznie, zatem uczucie i pozadanie kieruje si¢ do tej samej osoby, a zaangazowaniu
emocjonalnemu, jesli istnieje, towarzyszy pragnienie wspotzycia seksualnego. Jednak
moze si¢ zdarzy¢, ze mocniej odczuwana bedzie frustracja jednej ze sktadowych. Wtedy,
gdy niezaspokojona zostaje potrzeba wigzi, bedziemy poszukiwaé zwiagzku emocjonal-
nego. Jesli frustracja pozostanie w obszarze potrzeby roztadowania napigcia seksualne-
g0, bedziemy zainteresowani aktywnoscia seksualna.

Co zatem rozumiemy przez zainteresowanie seksualne i z jakimi realnymi zachowania-
mi kobiet i m¢zczyzn mozemy mie¢ do czynienia w mieszanej plciowo armii?

Po pierwsze, tak kobiety, jak i m¢zczyzni moga w ramach kontaktow stuzbowych spot-
ka¢ osobg, w ktorej po prostu si¢ zakochaja. W przypadku obustronnego zaangazowania
beda one dazyly do podjecia wspotzycia i zbudowania zwiazku. Jesli zwiazek spet-
ni oczekiwania partnerow, po pewnym czasie zechca zapewne zawrze¢ malzenstwo.
Dhugo$¢ czasu pomigdzy zaistnieniem zwiazku, réwniez w wymiarze seksualnym, a
matzenstwem moze by¢ rdznie oceniana z punktu widzenia moralnego. Jednak z per-
spektywy prawidlowosci funkcjonowania psychoseksualnego okres ten nie powinien
by¢ zbyt krétki, bowiem podejmowanie decyzji o matzenstwie w trakcie fascynacji nie
stuzy dobrze trwatosci zwiazku.
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Niezwykle istotne jest rozumienie, ze uczucie zakochania czy zauroczenia druga osoba
nie jest stanem, ktory ludzie potrafia kontrolowac czy poddawac swej woli. Nie mozemy
si¢ zakocha¢ ani odkochaé ,,na rozkaz”. Ztozone i niezbyt dobrze poznane sg tez
czynniki, ktére sprawiaja, ze zakochujemy si¢ wtasnie w danej chwili, w tej, a nie w innej
osobie. Natomiast to, co dojrzali ludzie moga i powinni kontrolowac¢, sa zachowania — w
opisywanej sytuacji chodzi o to, w jaki sposob wyrazaja swoje uczucia, co z partnerem
robig w sytuacjach publicznych, a od jakich zachowan si¢ powstrzymuja.

Oczywiste jest, ze funkcjonowanie pary, czy to w postaci udanego zwiazku, czy
matzenstwa, moze stwarza¢ problemy dla organizacji, w ktérej para ta pracuje. W woj-
sku czynnikami zwigkszajacymi ryzyko wystapienia probleméw interpersonalnych i
dyscyplinarnych moga by¢ zalezno$ci stuzbowe, w ktore uwiktani sa partnerzy, praca
w tej samej jednostce organizacyjnej, czy typ zadan, ktory wiaze si¢ z 24-godzinnym
wspolnym przebywaniem w tym samym zespole ludzi.

Wynikajaca z tych rozwazan konkluzja jest konieczno$¢ okreslenia sytuacji takich par
poprzez wprowadzenie unormowan regulaminowych. Jeszcze raz podkreslamy, Ze ure-
gulowania te nie moga dotyczy¢ stanéw emocjonalnych, powinny natomiast wyznaczac,
jakie zachowania zwiazkéw mezczyzny i kobiety sa dozwolone i w jakich warunkach,
jakie zachowania sa zabronione oraz jakie konsekwencje wynikaja dla obojga partne-
réow z ich decyzji o byciu w zwiazku. W tej ostatniej kwestii rzecza o podstawowym
znaczeniu byltoby, zeby ewentualne restrykcje byly ,,neutralne plciowo”, czyli takie
same dla mgzczyzn i kobiet.

Sytuacje, ktore moga narusza¢ porzadek instytucjonalny naleza migdzy innymi takie,
gdy zaangazowanie emocjonalne jednej osoby nie spotyka si¢ z symetryczna odpowie-
dzia drugiej (,,dostawanie kosza”), lub istniejacy zwiazek, po pewnym czasie trwania,
rozpada sig. Takie zdarzenia moga wyzwala¢ silne emocje negatywne oraz zachowania
w rodzaju molestowania seksualnego czy mobbingu. Racjonalna odpowiedzia bylo-
by stworzenie i1 stosowanie ogdlnych przepisow przeciwdziatajacych obu zjawiskom.
Warto zaznaczy¢, ze molestowanie seksualne i mobbing nie sa przyczynowo zwiazane
z koedukacyjnoscia i wystgpuja takze w $rodowiskach jednorodnych ze wzgledu na
pteé. Zarbwno molestowanie, jak i mobbing nie musza wytacznie wiazac si¢ z potrzeba
seksualna. Najczesciej ich motywem jest potrzeba dominacji i wladzy.



Druga istotna konsekwencja potrzeby seksualnej jest napigcie seksualne. Podjecie ak-
tywnosci seksualnej umozliwia jego roztadowanie, jednak po pewnym okresie absty-
nencji — jego dtugos¢ zalezy od cech indywidualnych — napigcie samoistnie powraca i
zaczyna narastac. ,,Samoistnie” jest tutaj waznym slowem-kluczem, poniewaz napigcie
seksualne pojawia si¢ w wyniku dzialania wewngtrznego mechanizmu popgdowego
nawet wtedy, gdy w otoczeniu nie wystepuja zadne pobudzajace seksualnie bodzce.
Oczywiscie obecnos¢ realnych lub wyobrazonych atrakcyjnych seksualnie 0sob czy sy-
tuacji wzmaga sitg tego napigcia i uruchamia fizjologiczna reakcj¢ podniecenia. Nalezy
pamigtac, ze chociaz istnieja pewne uniwersalne wyznaczniki atrakcyjnosci seksualnej,
to u konkretnego cztowieka repertuar dzialajacych podniecajaco bodzcéw ma charak-
ter indywidualny — to, co jest atrakcyjne seksualnie dla jednej osoby, wcale nie musi
podniecaé drugiej. To nie obecnos¢ kobiet rodzi napigcie seksualne u mezczyzn, tak jak
nie obecno$¢ mezczyzn wywoluje napigcie seksualne u kobiet — kobiety 1 mgzczyzni
wchodza po prostu we wzajemne relacje z naturalnym bagazem potrzeby roztadowania
napigcia seksualnego. Odczuwanie napigcia seksualnego czy nawet reagowanie pod-
nieceniem, gdy spotykamy osobg, ktorej indywidualne cechy odpowiadaja naszym pre-
ferencjom, czyniac ja dla nas atrakcyjna seksualnie, jest przejawem zdrowej, dojrzatej
seksualnosci.

Rzeczywistym problemem jest jednak konieczno$¢ i umiejgtnos¢ kontrolowania wtas-
nych zachowan seksualnych oraz tolerowania zwiazanego z opisanymi doznaniami dys-
komfortu psychicznego w sytuacji powstrzymania si¢ od wspotzycia. Napiecie seksual-
ne bowiem ,,namawia” nas do aktywnosci seksualnej, ale jej nie ,,nakazuje”. Zdolnos¢
do znoszenia pewnego zakresu frustracji oraz kierowania wlasnymi zachowaniami
seksualnymi stanowi jeden z waznych wskaznikéw dojrzatej psychiki. Jednoczesnie z
seksuologicznego punktu widzenia nie ma przeciwwskazan, aby dwoje dorostych ludzi
podejmowato wspolzycie seksualne, gdy oboje tego pragna i oboje wyrazaja zgodg.

Jednak z punktu widzenia intereséw instytucji uzasadnione jest dokonanie pewnych
uregulowan wskazujacych, czy 1 w jakim zakresie dopuszcza si¢ aktywnos¢
seksualng miedzy pracownikami. Regulacje powinny na pewno zawieral przepisy
zabraniajace przejawiania roznych form agresji seksualnej, zar6wno wymuszajacych
ulegtos$¢ seksualna, jak zastepujacych realizacjg potrzeby seksualnej. Wazne jest, aby
przyjete unormowania byty dla wszystkich jasne, wszystkim znane oraz mozliwe do
przestrzegania i egzekwowania.
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Potrzeba roztadowania napigcia seksualnego stanowi element tak meskiej, jak i zenskiej
seksualnosci. Niemniej w koedukacyjnej armii bgdzie ona prawdopodobnie sprawiata
wigcej kltopotow mezczyznom. Dlaczego? Z powodu zdeterminowanych biologicznie
roznic w specyfice potrzeb seksualnych mezczyzn i kobiet. Dla dorostej meskiej
seksualnosci charakterystyczne jest, jak pisaliSmy wczesniej, potaczenie potrzeby wigzi
psychicznej i potrzeby roztadowania napigcia seksualnego — lecz nie jest ona tak $cista
i petna jak u kobiet. Pewna autonomia potrzeby roztadowania napigcia seksualnego
pozwala mgzczyznom na podejmowanie kontaktéw seksualnych bez zaangazowania
emocjonalnego, abrak uczucianie wptywanasilg doznawanej przyjemnosci. Pamigtajmy,
ze mozliwos¢ takich zachowan nie oznacza bynajmniej koniecznosci ich realizowania.
Dla kobiet element wigzi uczuciowej (niekoniecznie mitos¢) jest warunkiem pozadanego
i udanego wspoélzycia. Mozna powiedzieé, ze w pewnym sensie mg¢zczyzni sa znacznie
mniej wybredni niz kobiety w wyborze obiektu seksualnego.

Nastgpna znaczaca réznica migdzy mezczyznami a kobietami jest zdecydowanie wigksza
pobudliwos$¢ seksualna mezczyzn, przejawiajaca si¢ w trzech wymiarach. Po pierwsze,
zakres bodzcow, szczegdlnie wzrokowych, ktore mgzczyzni odbieraja jako pobudzajace
seksualnie, jest bardzo szeroki. Dlatego m¢zczyzni mysla o ,,seksie”, czyli aktywnosci
seksualnej, a takze postrzegaja obecno$¢ kobiet jako swoisty atak seksualny. Po drugie,
reakcja podniecenia u mgzczyzn przebiega na ogot szybceiej 1 gwattowniej niz u kobiet.
Po trzecie, jest ona odporna na wptywy otoczenia — powstaje, utrzymuje si¢, a nawet
narasta mimo oddziatywania fizycznych i spotecznych czynnikéow zakldcajacych (np.
zmeczenie, nieodpowiednie miejsce, obecnos$¢ osob trzecich). Nie jest tez, jak reakcja
podniecenia u kobiet, uzalezniona od relacji emocjonalnych z druga osoba.

Ostatnia konieczna do poruszenia kwestia jest wystgpowanie w wojsku dwoch czynni-
kow sytuacyjnych, ktore moga intensyfikowac potrzebg seksualng oraz sktania¢ kobiety
i mezezyzn do podejmowania realizujacych ja zachowan. Sa to: czasowe oddalenie od
domu lub rodziny i wysoki poziom stresu. Przebywanie przez dtuzszy czas w separacji
od bliskich, w tym rowniez od stalej/go partnerki/a seksualnej/go w sposob oczywisty
skutkuje frustracja potrzeby wigzi oraz niezaspokojeniem potrzeby seksualnej z wszyst-
kimi tego konsekwencjami w postaci kumulacji napigcia i wzmozonej pobudliwosci
seksualne;j.



Silny stres z kolei dziata gtéwnie na popgdowy skladnik potrzeby seksualnej, ale moze
réwniez wywota¢ pragnienie ,,emocjonalnego przytulenia si¢” do osoby, z ktora ten
stres dzielimy. Satysfakcjonujaca aktywnos$¢ seksualna jest nie tylko jedyna droga rozta-
dowania napigcia seksualnego, ale rowniez efektywnym sposobem redukcji wszelkich
napig¢ psychicznych. Dlatego ludzie bgdacy pod wplywem stresu czgsto podejmuja
kontakty seksualne po to, aby uzyskac stan, chociazby chwilowego, odprezenia i wy-
ciszenia. Dodatkowo adrenalina, bedaca jednym z hormonow stresu, prawdopodobnie
wzmaga reakcj¢ podniecenia i wrazliwo$¢ zmyslowa, co sprawia, ze kontakt seksualny
W stanie stresu moze by¢ bardziej zadowalajacy niz wspolzycie w sytuacji bezpiecznej
i komfortowe;j.

Uwzglednienie kwestii zwiazanych z seksualnos$cia w funkcjonowaniu wszystkich or-
ganizacji i instytucji jest niezwykle istotne. Seksualnos¢ nie jest choroba czy aberracja,
z ktora trzeba walczy¢, lecz przyrodzona wlasciwoscia cztowieka. Jak kazda z ludzkich
cech rodzi rowniez pewne problemy. Mozemy ja traktowaé jak temat tabu, ale to, co
nie istnieje, nie moze zosta¢ ani opisane, ani zrozumiane, ani poddane kontroli — w
kazdym razie w takim zakresie, w jakim kontrola ta jest mozliwa.
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Kobiety 1 mezczyzni
W rozmowie

Mgzczyzni i kobiety roznia si¢ wlasciwym sobie stylem komunikowania si¢. W praktyce
oznacza to, ze w tych samych sytuacjach spotecznych (uzgadnianie podziatu obowiaz-
koéw, negocjacje, dyskusja, wystapienia publiczne itp.) moga stosowa¢ w rozmowie od-
mienne rytuaty konwersacyjne. Poniewaz sposobow porozumiewania si¢ uczymy si¢
do$¢ wezesnie, czgsto w ogdle nie zauwazamy, ze komunikujac si¢ z innymi stosujemy
jakies$ okre$lone strategie. Odmiennos$¢ dostrzegamy dopiero wtedy, gdy druga osoba
odpowiada na nasze zachowanie w sposob inny od oczekiwanego. Reagujemy wtedy
niezadowoleniem i frustracja. I jesteSmy sktonni wigza¢ owo ,,niewtasciwe” zachowa-
nie bardziej z cechami tej osoby, niz z ré6znica w naszym i jej sposobie komunikowania
si¢. Ulegamy bowiem ztudzeniu, Ze nasz styl komunikowania si¢ jest dobry i uniwer-
salny — a wiec inne osoby beda zachowywaty si¢ tak jak my, gdyby$my byli na ich
miejscu.

Brakowi $wiadomosci, ze komunikacja przebiega bezkolizyjnie wtedy, gdy rozmow-
cy stosuja podobny styl konwersacyjny, a ulega zakloceniu, gdy style rozmawiajacych
0séb rdznig sig, towarzyszy czgsto nieuwzglednianie drugiej waznej cechy komuniko-
wania si¢ ludzi. Ot6z konkretna wypowiedz, gest, postawa ciala staja si¢ komunikatami
wtedy, gdy osoba, do ktorej zachowanie jest skierowane, nada mu okreslone znaczenie.
Problem w tym, ze rdzne osoby moga to samo zachowanie réznie rozumieé¢. Wyobraz-
my sobie grupg wspotpracujacych ze soba ludzi w trakcie spotkania roboczego. Jedna z
nich mowi: ,,0, konczy si¢ woda mineralna”. To bezosobowe stwierdzenie moze zostaé
zinterpretowane jako informacja o stanie zapaséw wody mineralnej, jako sugestia, ze
grupa powinna uzgodni¢ poczynania w tej sprawie, lub jako polecenie skierowane do
0soby o najnizszej pozycji w grupie, aby zajela si¢ uzupetnieniem zapaséow.

Powrdo¢my do zagadnien zwiazanych z odmiennoscia sposobéw komunikowania si¢ ko-
biet i mgzczyzn. Jest prawdopodobne, ze w koedukacyjnej armii megzczyzni oczekiwaé
beda od kobiet stosowania w rozmowie takich regul, do jakich przyzwyczaili si¢ w
kontakcie z innymi mezczyznami, czyli odpowiadajacych meskiemu stylowi konwer-
sacyjnemu. Zarowno mezczyzni, jak i kobiety moga rowniez blednie, bo z perspek-
tywy regutl komunikacyjnych wilasnej plci, interpretowaé wypowiedzi i niewerbalne
zachowania przedstawicieli/ek pici drugiej. Mozliwe, ze kobiety wybierajace karierg w
wojsku, beda postugiwaly si¢ wieloma elementami meskiego stylu komunikowania, co



ograniczy wystgpowanie zaktocen. UznaliSmy jednak za wskazane przedstawi¢ kilka
uwag dotyczacych specyfiki kobiecego i meskiego stylu komunikowania, ktore pozwa-
laja skorygowaé wzajemne oczekiwania i ulatwiaja tolerowanie odmienno$ci. Zdaje-
my sobie sprawg, ze armia — instytucja o wyrazistej hierarchii oraz $cisle okreslonych
funkcjach i celach — wypracowala wlasne schematy komunikacyjne. Maja one zastoso-
wanie w relacjach formalnych, natomiast nasze uwagi odnosza si¢ przede wszystkim
do pozostatych, obecnych wszak w wojsku, obszarow kontaktow spolecznych — relacji
kolezenskich, prywatnych, codziennych.

MezczyZzni powinni pamigtaé, ze:

+ Kobiecy styl komunikowania si¢, w porownaniu z meskim, jest zdecydowanie bar-
dziej osobisty. Podczas gdy mezczyzni nawet osobiste tresci staraja si¢ wyrazic¢
w postaci autorytatywnych tez o mozliwie ogdlnym charakterze (,, chyba wszyscy
wiedzq, ze...”, ,,oczywiste jest, ze...“, , powszechnie wiadomo, iz... "), to kobiety w
formie i tresci wypowiedzi akcentuja jej subiektywizm. Komunikujac swoje mysli,
moéwia: ,, wydaje mi sie, Ze...”, ,, przyszio mi do glowy, ze...”, ,, pomyslatam sobie,
ze...”. Czasami pozornie podaja swoje sady w watpliwo$¢ — ,, nie wiem, czy mam
racje, ale sqdze...” — co blgdnie bywa przez mezezyzn interpretowane jako wy-
raz niepewnosci. Che¢tnie wyrazaja emocjonalny stosunek do omawianych spraw i
0sob: ,, fo okropne”, ,,to mite”, ,,to przykre”. Do waznych regut konwersacyjnych
kobiet nalezy obowiazek skomentowania i osobistego ustosunkowania si¢ do wy-
powiedzi rozmowcy. Zachowanie takie mgzczyzni interpretuja jako forme dyskusji
lub przeciwstawienia si¢, podczas gdy w istocie stanowi ona wyraz uprzejmosci i
zainteresowania tak rozmowca, jak i sama rozmowa.

« Kobiety w ramach wtasciwego sobie stylu konwersacyjnego maja zwyczaj ,,wpa-
dania sobie w stowo”, to jest wtracania si¢ w wypowiedz rozmdéwcy i konczenia za
niego zdania. M¢zczyzni uwazaja to za przerywanie wypowiedzi i przypisuja daze-
niu do zdominowania rozmowy. Dla kobiet jest to po prostu zwyczajowy sposob
okazania, jak dobrze rozumieja to, co chce powiedzie¢ druga osoba.

K2
*

Kobiecy styl konwersacyjny charakteryzuje rowniez duza ekspresyjnosc. Zaré6wno
moéwiac do drugiej osoby, jak i stuchajac jej kobiety prezentuja bogaty repertuar za-
chowan zwanych niewerbalnymi: u$miechaja si¢, krzywia, potrzasaja gtowa, gesty-
kuluja, pochylaja si¢ w kierunku rozméwcy lub odsuwaja sig itp. Zachowanie takie
w wojsku moze sprawia¢ wrazenie zbyt bezposredniego i naruszajacego wlasciwa
hierarchig. Nalezy jednak pamigtaé, ze kobiety sa dlugo uczone takich zachowan
komunikacyjnych, zatem oczekiwanie, ze nagle si¢ ich pozbeda, jest raczej bezpod-
stawne. Dodajmy, Zze obecnos$¢ zachowan niewerbalnych (mowy ciala) jest korzyst-
na z punktu widzenia efektywnosci komunikowania.
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Dla kobiet rozmowa, mozliwo$¢ udzialu w niej i jej harmonijny przebieg stanowia
podstawowy miernik pozytywnych relacji migdzy ludzmi. Poniewaz m¢zezyzni nie
przypisuja rozmowie takiego znaczenia, sktonni sg tez niedoceniac jej wagi dla ko-
biet. Dlatego istotne jest, aby mezczyzni zdawali sobie sprawe, ze sytuacje, w kto-
rych prowadzona przez nich ozywiona rozmowa milknie, gdy pojawia si¢ kobieta
lub mimo obecnosci kobiety rozmowa toczy si¢ dalej bez jej udziatu, odbierane
sa jako odrzucenie. Powinni rowniez pamigtac, ze kobiety oczekuja pewnego za-
proszenia do wypowiedzi w grupie. W mgskim stylu konwersacyjnym ktos, kto nie
zabiera glosu czy nie wlacza si¢ do rozmowy, po prostu nie chee tego robi¢. Wedlug
kobiecych regut komunikowania si¢ obowiazkiem tych, ktérzy mowia, jest wiacze-
nie osoby milczacej do rozmowy.

Kobiety powinny pamig¢taé, ze:

7
0‘0

Cecha szczegélnie wyrozniajaca meski styl rozmowy jest rytualna agresja,
niestusznie postrzegana przez kobiety jako wyraz negatywnego stosunku do rozmo-
wcy — wrogosci, lekcewazenia, braku szacunku. W rzeczywisto$ci zachowania te
najczgsciej sa emocjonalnie neutralne lub moga nawet wyrazac blisko$¢ i przyjazn.
To, co nazywamy rytualng agresywnoscia me¢zczyzn, polega na wzajemnym doci-
naniu sobie i dowcipkowaniu, okraszaniu rozmowy zartami z rozmowcy, strofo-
waniu go, obrazliwych uwagach i przechwatkach. Zasada, nie tylko pojedynczych
wypowiedzi, ale i catej rozmowy, jest przekora i przeciwstawianie si¢. W obszarze
omawianych zachowan miesci si¢ rowniez specyficzny styl dyskusji, w ktorym
czgsciej krytykuje sig i deprecjonuje pomysty partnera, niz udowadnia warto$¢
wiasnych. Kobiety musza zatem mie¢ §wiadomos¢, ze kiedy mezczyzni zachowuja
si¢ wobec nich w opisany sposob, to niekoniecznie chca je wysmia¢ lub upoko-
rzy¢.

Odrebna sprawa jest, w jakiej mierze kobiety moga lub powinny podjacé taki styl
rozmowy. Umiejetno§¢ komunikowania si¢ wedtug zasady rytualnej agresywnosci
niewatpliwie sprzyjataby ich integracji z meska grupa. Jednak zmuszanie kobiet,
czy to przez oczekiwania me¢zezyzn, czy wymagania samych kobiet wzgledem sie-
bie, do uzywania obcego sposobu porozumiewania si¢ nie byloby rozwigzaniem
konstruktywnym. Z drugiej strony nie ma powodu, aby mezczyzni rezygnowali z
wlasciwych sobie formut komunikowania z uwagi na uczucia kobiet. Jedynym ra-
cjonalnym wyjsciem jest akceptacja zasady, ze zadna z plci nie jest wylaczona z
dialogu, nawet gdy jej sposob komunikowania rodzi pewne trudnosci dla drugie;j.



Komendant Strazy Przybrzeznej Standéw Zjednoczonych

Stanowisko Dowodztwa w sprawie
molestowania seksualnego

Molestowanie seksualne jest pogwatceniem naszych podstawowych wartosci:
honoru, szacunku i oddaniu stuzbie. Molestowanie polega na niechcianych
propozycjach seksualnych, zadaniach swiadczenia przystug seksualnych oraz
innych stownych badz fizycznych zachowaniach o charakterze seksualnym,
ktore sa czynione jako warunek zatrudnienia, wptywaja na decyzje dotyczace
zatrudnienia, w sposob nieuzasadniony zaktocaja wykonywanie zadan i tworza
nieprzyjazne srodowisko pracy. Takie zachowania nie beda tolerowane.

Wszyscy pracownicy Strazy Przybrzeznej - wojskowi, cywilni i stuzby
pomocniczej - maja prawo do pracy w srodowisku wolnym od molestowania
seksualnego i dyskryminacji. Molestowanie seksualne obniza wydajnosc i
efektywnosc, a takze spojnoscé i gotowosc bojowa jednostek. Wszyscy musimy
podjac¢ niezwtoczne dziatania, aby zapobiegac¢ i eliminowa¢ molestowanie
seksualne.

Kazdy dowoddca, kazdy oficer i kazdy przetozony jest odpowiedzialny za
stwarzanie takiego srodowiska pracy, w ktérym nie toleruje sie molestowania
seksualnego. Kazdy z nas musi budowac sSrodowisko oparte na godnosci i
szacunku, co odzwierciedla w sposob fundamentalny nasze podstawowe
wartosci. Tolerowanie molestowania jest oznaka stabego przywodztwa. Dlatego
tez rzecza kluczowa jest, aby kazdy z nas pociagat do odpowiedzialnosci i
podejmowat natychmiastowe dziatania wobec kazdego, kto dopuszcza sig
molestowania seksualnego.

Oczekuje, ze kazdy z was bedzie przestrzegat standardéw postepowania, ktore
sq wyrazone w niniejszym dokumencie.

podpisano: T.H. Collins
Admirat, Straz Przybrzezna Stanéw Zjednoczonych
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Konspekt zaje¢ z wyszkolenia

ogolnowojskowego

»,Molestowanie seksualne, rownosc szans,
polityka wobec osob homoseksualnych
1 procedury skarg”

1I.

I1I.

(fragmenty)

Wskazowki dla prowadzacych zajecia
Wprowadzenie do tematu ,,Molestowanie seksualne”

Marynarka Wojenna musi by¢ zbudowana z dobrze zintegrowanej grupy
mezezyzn i kobiet, ktorzy wspdlnie daza do osiagnigcia celu. Kazdy cztonek
shuzby:

1) Ma prawo do sprawiedliwego traktowania opartego na godnosci i
szacunku

2) Ma prawo do pracy w §rodowisku wolnym od molestowania
seksualnego

3) Jest zobowiazany do przestrzegania Podstawowych Wartos$ci

Marynarki Wojennej: Honoru, Odwagi i Poswigcenia.

Zaroéwno w zyciu zawodowym, jak i osobistym nie ma miejsca na
molestowanie seksualne.

[..]

Edukacja jest kluczem do zapobiegania molestowaniu seksualnemu. Musimy
si¢ nauczy¢ rozpoznawac, rozwigzywacé i eliminowac problemy zwiazane z
molestowaniem seksualnym.

Definicje dotyczace molestowania seksualnego

Dyskryminacja ze wzgledu na pte¢ — zachowanie, ktore tamie zasade
réwnego traktowania osoby ze wzglgdu na jej ptec.

Molestowanie seksualne — NIEPOZADANE zachowanie o charakterze
seksualnym skierowane wobec konkretnej osoby.

1) Forma dyskryminacji ze wzgledu na ptec.

2) Zachowanie takie moze mie¢ miejsce migdzy osobami tej samej plci
lub odmiennej i dotyczy NIEPOZADANYCH:



Iv.

a) propozycji seksualnych,

b) prosb o przystugi seksualne,
c) innych zachowan stownych lub fizycznych o charakterze
seksualnym.

Standard zachowania si¢ osoby rozsadnej — test stuzacy okresleniu, czy dane
zachowanie jest, czy nie jest molestowaniem seksualnym:

1) test wymaga, aby osoba zachowywatla rozsadny punkt widzenia w
tych samych warunkach, co osoba sktadajaca skarge,

2) jesli zachowanie jest obrazliwe, to uznaje si¢ je za molestowanie na
tle seksualnym.

Represje — wykonywanie lub grozenie wykonaniem nieprzychylnych dziatan
albo wstrzymywanie lub grozenie wstrzymaniem pozadanych dziatan w
odpowiedzi na zgloszenie (raport) przypadku molestowania seksualnego.

Srodowisko pracy — miejsce wykonywania pracy lub zwiazane z jej
wykonywaniem, na przyktad:

Biura

Budynki

Instalacje Departamentu Obrony

Pojazdy, statki powietrzne i morskie Departamentu Obrony

Wszedzie, gdzie wykonywane sa czynnoS$ci stuzbowe

AN o e

Imprezy towarzyskie, rekreacyjne lub sportowe firmowane przez
dowodztwo

Wykorzystywanie kwestii seksualnych — wykorzystywanie czyjej$ ptci lub
seksualnosci z zamiarem osiagnigcia specjalnych korzysci. Przyktad: stuchacz
utrzymujacy stosunki seksualne ze swoim instruktorem, aby otrzymac lepsza
oceng.

Zachowania, ktore sa molestowaniem seksualnym

Molestowanie stowne

1. Opowiadanie wulgarnych zartow lub dowcipoéw o charakterze
seksualnym (lub homoseksualnym), uzywanie epitetow (stoéw lub
sformutowan obrazliwych) lub komentarzy ponizajacych.

2. Mowienie o seksie lub orientacji seksualnej; uzywanie wyrazen
wulgarnych o podtekscie seksualnym.

3. Proponowanie korzysci zawodowych w zamian za przyjgcie
propozycji o charakterze seksualnym.

4. Wywieranie na kogo$ presji w celu umdéwienie si¢ na randke.
Molestowanie fizyczne

L. Dotykanie w sposob sugerujacy nawiazanie relacji seksualnej
2. Obmacywanie
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C. Molestowanie wizualne

1.

2.

3.

Wysylanie niechcianych listow, kartek lub przekazywanie prezentow
o charakterze osobistym, zwlaszcza takich, ktore maja podtekst
seksualny

Eksponowanie plakatow, kalendarzy, rysunkow i tekstow o
charakterze seksualnym lub homoseksualnym

Eksponowanie aktow (zdje¢ nagich oséb)

D. Aby stwierdzi¢, czy dane zachowanie jest molestowaniem seksualnym,
odpowiedzi na wszystkie ponizsze pytania musza by¢ twierdzace:

1.
2.
3.

Czy zachowanie jest niechciane?
Czy zachowanie ma charakter seksualny?

Czy zachowanie pojawito si¢ w miejscu pracy lub ma wplyw na
srodowisko pracy? (Zachowania pojawiajace si¢ poza godzinami
pracy moga mie¢ wplyw na miejsce pracy.)

V. Poziomy zachowan zwigzanych z molestowaniem seksualnym

A. Poziomoéw, opartych na ,,standardach zdrowego rozsadku”, mozna uzywac,
aby klasyfikowa¢ zachowania zwiazane z molestowaniem seksualnym.

B. Myslmy o tych zachowaniach postugujac si¢ metafora $wiatet ulicznych.

1.

Swiatlo czerwone — nie réb tego. Takie zachowanie jest ZAWSZE
uznawane za molestowanie seksualne. Przyktad:

a) przystugi seksualne
b) grozby za nie$wiadczenie przystug seksualnych
c) wulgarne, obsceniczne obrazki lub komentarze o

charakterze seksualnym.

Swiatlo pomaranczowe — uwazaj! Niektore osoby moga postrzegaé
takie zachowanie jako molestowanie. Przyktad:

a) Pytania dotyczace zycia osobistego
b) Zarty rasistowskie (np. antysemickie)
c) Gdy zachowania typu ,,$wiatlo pomaranczowe” bgdzie sig

powtarza¢ zwlaszcza, gdy osoba zwrdcita nam uwagg, iz
jest to zachowanie niechciane, wowczas zachowanie to
staje si¢ typem zachowania ,,$wiatto czerwone”.

Swiatlo zielone — mozesz to robi¢. Zachowania nie majace
charakteru molestowania seksualnego. Przyktad:

a) uscisk dloni
b) uwagi dotyczace umundurowania
c) towarzyskie rozmowy.



VI. Odpowiedzialno$¢ ofiar molestowania seksualnego

A. Ofiara molestowania moze radzi¢ sobie z tym wykroczeniem na kilka
sposobow.

B. Zachowania spod znaku ,$wiatla czerwonego” — powinny by¢ niezwlocznie
zgloszone do bezposredniego przelozonego, aby wszcza¢ postgpowanie
wyjasniajace, gdy:

I. zachowanie mialo oczywisty charakter kryminalny
2. kwestionowane zachowanie ma charakter ciagty.

C. Zachowania spod znaku ,,§wiatla pomaranczowego”

1. Zwrd¢ sig bezposrednio do sprawcy:
a. zachowuj si¢ uprzejmie i dyplomatycznie
b. daj jasno do zrozumienia (w rozmowie lub na piSmie), ze
dane zachowanie jest NIEPOZADANE.
2. Popro$ inna osobe 0 pomoc w rozwiazaniu tej kwestii. Taka osoba
moze na przyktad:
a. porozmawiac o problemie z ofiara molestowania
b. porozmawiac ze sprawca w obecnos$ci ofiary lub na
osobnosci
3. Jesli problemu nie uda si¢ rozwiazaé, ofiara powinna ztozy¢ raport
przetozonemu.
4. Jezeli sprawca molestowania jest przetozony, z16z raport do
przetozonego wyzszego w hierarchii.
5. Jesli przetozony hamuje postgpowanie wyjasniajace lub ignoruje
problem, zt6z raport kolejnemu przetozonemu w hierarchii
dowodzenia.

D. Caly personel ma prawo zgtasza¢ uzasadnione skargi o molestowaniu
seksualnym bez obawy o represje.

E. Zglaszaj jedynie uzasadnione przypadki molestowania. Osoby bezpodstawnie
zglaszajace rzekome incydenty beda karane.

VII.Polityka Marynarki Wojennej dotyczaca molestowania seksualnego

A. Marynarka Wojenna jest zobowiazana do utrzymywania srodowiska
pracy wolnego od bezprawnych praktyk dyskryminacyjnych i zachowan
niewla$ciwych.

B. Molestowanie seksualne w Departamencie Marynarki Wojennej — zarowno
dla personelu cywilnego, jak i wojskowego — jest zabronione, poniewaz:

1. Wywoluje zte emocje migdzy wspotpracownikami
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2. Szkodzi morale
3. Zaktoca wydajnosé

C. Nikomu w Departamencie Marynarki Wojennej nie wolno:

1. Represjonowaé osoby zglaszajacej informacje lub przypadki
molestowania seksualnego.

2. Swiadomie wysuwac¢ falszywe oskarzenia.

3. Ignorowac przypadki molestowania lub hamowa¢ post¢gpowanie

wyjasniajace w tych sprawach, zwlaszcza na stanowiskach
kierowniczych lub dowodczych.

D. Osoby, ktore sg przekonane, ze padly ofiara molestowania seksualnego, moga
domagac si¢ rozwiazania problemu i zado$¢uczynienia.

E. Przelozeni zapewnia, ze zgloszenie molestowania seksualnego odbywa sig¢ w
atmosferze, w ktorej nie ma miejsca na:

I. Represje
2. Upokorzenie
3. Dalsze molestowanie

F. Wszystkie zgloszone przypadkl molestowania beda przedmlotem
dochodzenia i bgda wyjasniane na odpowiednio najnizszym poziomie
dowodzenia.

G. Kazde postgpowanie wyjasniajace bedzie prowadzone bez zbgdnej zwloki z
nalezyta delikatnoscia.

H. Wszystkie zainteresowane strony beda powiadomione o wyniku
postgpowania wyjasniajacego. Zaréwno osoba sktadajaca skarge, jak i osoba
oskarzona moga odwotywac si¢ od wynikow postgpowania wyjasniajacego.

. Wszystkim osobom zaangazowanym w przypadki molestowania seksualnego
zapewnia si¢ odpowiednig pomoc lub kieruje si¢ do stuzb zajmujacych si¢

taka pomoca.
J. Osoba uznana za winna molestowania seksualnego moze spodziewac sig:
1. pomocy psychologiczne;j
2 wpisu do akt osobowych
3. kary zgodnej z prawem wojskowym
4 nakazu opuszczenia stuzby w Marynarce Wojenne;.

K. W przypadku incydentéw molestowania seksualnego takich jak:

I. dzialania, grozby, usilowania wptynigcia na czyjas kariere
zawodowa w zamian za przystugi seksualne

2. kontakt fizyczny o charakterze seksualnym, ktory jest pogwalceniem
prawa wojskowego

wszczyna si¢ postgpowanie administracyjne o wydalenie ze stuzby, jezeli sprawca
jest cztonek personelu wojskowego.



TEST _
Czy to jest molestowanie?

Przeczytaj ponizsze pytania i wskaz te, ktore wedtug Ciebie opisuja zachowania
badz sytuacje (jedynie w kontekscie zawodowym), ktore mozna zakwalifikowac jako
molestowanie.

1. Pawel i Ewa pewnego dnia wybrali si¢ wspolnie na obiad po pracy. Od tego
momentu Pawet regularnie dzwoni do Ewy i od czasu do czasu zostawia jej
lisciki. Ewa nie jest zainteresowana kontynuowaniem tej znajomos$ci w sensie
towarzyskim i zachowanie Pawla jest dla niej przykre, o czym mu powiedziata

wprost.

2. Uzaleznianie przedtuzenia umowy o pracg¢ od zgody na nawiazanie blizszego

kontaktu osobistego jest molestowaniem seksualnym.
3. Jednorazowy spontaniczny flirt jest molestowaniem.

4. Jednorazowy przypadkowy dotyk lub inny rodzaj przypadkowego kontaktu
fizycznego moze by¢ molestowaniem.

5. Komentowanie czyjego$ wygladu i okreslanie go mianem seksownego jest

molestowaniem seksualnym.

6. Zadawanie pytan dotyczacych zycia osobistego, np.: ,, Czy zdradzitaby Pani
meza? ", jest molestowaniem.

7. Niechciane i niepozadane zachowanie jest czgscia definicji molestowania.

8. Opowiadanie rasistowskich i wulgarnych zartéw wspétpracownikom jest

molestowaniem.

9. Kalendarz z rozneglizowanymi osobami wiszacy w gabinecie jest forma

molestowania.
10. Zapraszanie wspotpracownika/czki na randkg jest molestowaniem.

11. Mowienie komus, ze jego/jej fryzura wyglada fadnie, jest molestowaniem.
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Tak, to jest molestowanie: 1, 2, 5,6, 7,9

Jezeli nie udalo ci si¢ odpowiedzie¢ poprawnie, nie martw si¢. Celem tego testu

jest pomoc ci w zidentyfikowaniu tych obszardw, ktore trudno jednoznacznie

zakwalifikowa¢. Aby zrozumie¢, dlaczego odpowiedzi 3, 4, 8, 10, 11 nie wskazuja

na zachowania kwalifikowane jako molestowanie seksualne, musimy by¢ przede

wszystkim §wiadomi, jakie zachowania bgda traktowane jako molestowanie, a jakie

nie. Przyjrzyjmy sig kolejnym zachowaniom, ktore nie sa molestowaniem, aby

zrozumie¢ specyfike problemu.

To nie jest molestowanie, poniewaz jest to zachowanie jednorazowe,
epizodyczne. Istotne jest tu stowo ,,jednorazowy”. Prawo nie wyeliminuje
seksualnosci z miejsca pracy. To jest niemozliwe. Jezeli kto$ probuje

z nami flirtowa¢, my powiemy ,,nie” a nasz sprzeciw zostanie
potraktowany powaznie i osoba ta przestanie zachowywac si¢ w ten
sposob, to nie moéwimy wowczas o molestowaniu. Oczywiscie, jezeli flirt
nie jest razacy i jezeli zachowanie ustaje wowczas, gdy zwrocimy uwage,
wtedy nie bedzie to molestowanie.

Kluczowym wyrazeniem jest stowo ,,przypadkowy”. Nalezy przeprosic i
przejs¢ nad tym do porzadku dziennego.

Jezeli dwoje ludzi opowiada sobie dowcipy o watpliwej wartosci, jezeli
chodzi o zadania zawodowe, ale obojgu im si¢ to podoba, to nie bedzie
to wowczas molestowanie.

10

Proponowanie komus randki nie jest molestowaniem. Zachowanie to
moze sta¢ si¢ molestowaniem, jezeli zapraszana strona powie ,,nie” a
propozycje te wciaz beda ponawiane.

11

Komplementowanie kogo$ nie jest molestowaniem tak dtugo, dopoki
nie zostanie wyrazony wobec tego sprzeciw, badz osoba, ktdra nas
komplementuje, nie przekroczy granicy i komplementy te stana si¢ zbyt
osobiste.
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Komitet ds. Kobiet w NATO

W ramach NATO funkcjonuje specjalne ciato o charakterze doradczym w zakresie stuzby za-
wodowej kobiet — Komitet ds. Kobiet. Jego celem jest promocja najbardziej efektywnych form
zatrudnienia oraz rozwijanie kariery zawodowej kobiet w mundurach. Dziatalno$¢ Komitetu
koncentruje si¢ wokot trzech tematow, ktore wyznaczaja jego strukture:

X Jakos¢ zycia
X Trening i rozwoj
R Rekrutacja i zatrudnienie

W pracach Komitetu uczestniczy obecnie 25 (bez Islandii) panstw cztonkowskich. Delegaci kra-
jowi spotykaja si¢ raz w roku i wowczas dokonywana jest ocena postepow poprawy jakosci stuzby
kobiet zotnierzy w poszczegolnych armiach.

Wigcej informacji, w tym raporty o stuzbie zawodowej kobiet w poszczegolnych krajach
cztonkowskich mozna znalez¢ na stronie:
http://www.nato.int/issues/women_nato/index.html

W Polsce rowniez dziata Rada ds. Kobiet w Sitach Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej, ktora
zostata powolana przez Podsekretarza Stanu ds. Spotecznych w MON 25 listopada 1999 r. Radg
powotano jako reprezentacjg kobiet w kontaktach migdzynarodowych oraz jako organ doradczy
kierownictwa resortu w sprawach dotyczacych zawodowej stuzby kobiet.

Glowne zadania Rady ds. Kobiet w SZ RP:

X Prowadzenie prac studyjnych i analitycznych oraz przygotowanie propozycji rozwigzan
legislacyjnych, organizacyjnych, kadrowych i szkoleniowych dotyczacych wojskowe;
stuzby kobiet;

Opracowywanie opinii i ekspertyz dla kierownictwa resortu,

*
°

7
°

Utrzymywanie statych kontaktow z kobietami pelniacymi zawodowa stuzbg wojskowa;

®,
L %4

Reprezentowanie Sit Zbrojnych RP w kontaktach migdzynarodowych, zwlaszcza w
Komitecie ds. Kobiet w NATO,;

X Wspolpraca z organizacjami i instytucjami dziatajacymi na rzecz rOwnouprawnienia
kobiet i mgzczyzn.

Obecnie przewodniczaca Rady jest kmdr por. Bozena SZUBINSKA.

Kontakt:

e-mail: rada_kobiet_sz@wojsko-polskie.pl;

Zarzad Wojskowej Stuzby Zdrowia SG WP Warszawa, tel. (0-22) 6 845 546, fax (0-22) 6 845 850

Wigcej informacji nt. Rady ds. Kobiet w SZ RP mozna znalez¢ pod adresem internetowym:
http://wojsko-polskie.pl
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Alfabet
rownosci pflci

akcje afirmatywne — zwane tez ,dyskryminacja
pozytywna” lub specjalnym srodkiem wyréwnawczym
— rozwiazania lub $rodki prawne, przewidujace
specjalne  przywileje  dla  nieproporcjonalnie
nisko reprezentowanej pilci w celu ulatwienia jej
przedstawicielom wykonywania pracy zawodowej lub
dla zrekompensowania utrudnien w przebiegu kariery
zawodowej. Przyktadem programu afirmacyjnego
moze by¢ przepis ustalajacy, ze gdy w procesie
rekrutacji o wolne stanowisko pracy ubiega si¢ dwoje
kandydatow obojga pici o podobnych kwalifikacjach,
pierwszefistwo powinno by¢ dane kandydatowi/
kandydatce tej pici, ktora w danym sektorze jest mniej
licznie reprezentowana.

Amsterdamski Traktat — podpisany przez panstwa
cztonkowskie Unii Europejskiej 2 pazdziernika 1997
r. Stanowi, ze jednym z zadan Wspolnot Europejskich
jest wspieranie rownouprawnienia mezczyzn i
kobiet poprzez realizacje¢ okreslonych w art. 3 i 4
wspolnych polityk i srodkow. Jest to najwyzszy ranga
dokument prawny UE, ktory przyznaje rownosci
plci fundamentalne znaczenie, stanowiac, ze jej
upowszechnianie jest rownie wazne, jak budowa
konkurencyjnej gospodarki.

budzetowanie pod katem plci (gender budgeting)
— narzgdzie analizy dotyczace realizowania rzadowych
zobowiazan w kwestii polityki rownosci plci; dotyczy
budzetow krajowych, w ktorych okreslone sa nie tylko
oczekiwane dochody i wydatki, ale takze ich wplyw na
poszczegblne grupy kobiet i megzczyzn.

ciezar dowodu — ogdlna zasada prawna, ktora okresla,
ze osoba wnoszaca do sadu skargg powinna udowodnic,
ze doszto do naruszenia jej praw. W prawie Unii
Europejskiej, a takze w Polsce od 2001 roku cigzar
dowodu w sprawach o dyskryminacj¢ z powodu pici
spoczywa na stronie pozwanej (Dyrektywa Rady
Europejskiej z 15 grudnia 1997; 97/80/WE). Oznacza
to, ze kazda osoba, ktora czuje si¢ poszkodowana z
powodu dyskryminujacych praktyk, zachowan lub
decyzji, ma prawo do wyjasnienia sprawy przed sadem,
a udowodnienie, ze nie doszto do dyskryminacji, nalezy
do strony oskarzonej o dyskryminacjg.

dyrektywy UE dot. réownosci plei — dyrektywa
to akt prawny Wspdlnot Europejskich skierowany

do wszystkich panstw czlonkowskich. Dyrektywa
wskazuje jedynie na cel, stan prawny, jaki powinien
zosta¢ osiagnigty, a panstwo cztonkowskie decyduje,
w jaki sposob osiagna¢ ten cel przed wyznaczonym w
dyrektywie terminem. 11 dyrektyw Rady Europejskiej
zostalo poswigconych kwestii rownosci piei. Dotycza
one:

*cigzaru dowodu w przypadkach dyskryminacji ze
wzgledu na plec,

*zasady rownego traktowania kobiet i mezczyzn
pracujacych na wiasny rachunek,

*zasady rownego traktowania kobiet 1 mezczyzn
w  zawodowych  systemach  zabezpieczenia
spotecznego,

*urlopow rodzicielskich,

*poprawy zdrowia i bezpieczenstwa pracownic w
ciazy, potogu i karmiacych piersia,

*rownego wynagradzania kobiet i mgzczyzn.

dyskryminacja bezposrednia — gorsze traktowanie
spowodowane faktem przynaleznosci do okreslonej
plei.

dyskryminacja posrednia — sytuacja, kiedy pozornie
neutralne prawo powoduje negatywne skutki dla jednej
z plei, nieusprawiedliwione obiektywnymi czynnikami.

dyskryminacja ze wzgledu na ple¢ — oznacza wszelkie
zroznicowanie, wylaczenie lub ograniczenie ze wzglgdu
na pte¢, ktore powoduje lub ma na celu uszczuplenie
albo uniemozliwienie jednej z plci przyznania badz
korzystania na réwni z druga plcia z praw czlowieka
oraz podstawowych wolnosci w  dziedzinach
zycia politycznego, gospodarczego, spotecznego,
kulturalnego, obywatelskiego i innych.

feminizm — (fac. femina — kobieta) ruch spoteczno—
polityczny, historycznie zwiazany z walka o osobiste,
obywatelskie i wyborcze prawa kobiet (od konca XIX
w.). Dzi$ wskazuje na dyskryminacjg kobiet z powodu
ich ptci w réznych sferach zycia i dazy do zmiany
tej sytuacji — nie tylko do rownouprawnienia, ale i
uwtasnowolnienia kobiet (empowerment).

gender (ang.) — pte¢ spoteczno-kulturowa. Dotyczy
cech nabytych a nie biologicznych (ang. sex); jest
zespotem atrybutow, postaw, 1ol spofecznych i
zachowan, przypisywanych megzczyznie lub kobiecie
przez szeroko rozumiang kulturg

gender mainstreaming — wiaczanie problematyki pici
do gtéwnego nurtu polityki. Oznacza systematyczne
$sledzenie obecnosci kwestii rownosciowych w procesie



planowania i realizacji wszystkich decyzji Wspolnot
Europejskich oraz podczas oceny ich efektow.
Wszystkie proponowane zmiany prawne, programy
i decyzje Unii Europejskiej, nawet w odlegtych od
kwestii rownosci dziedzinach, musza by¢ weryfikowane
pod wzgledem tego, czy zapewniaja rowny dostgp,
a nawet wigcej — rowny udziat obu pici. Dokumenty
wspolnotowe okreslaja gender mainstreaming w
nastgpujacy sposob: ,,wlaczenie wymiaru réwnosci
kobiet i mgzczyzn ma na celu zapewnienie, by
otwarcie i aktywnie brano pod uwagg — podczas
programowania, wdrazania, monitorowania i ewaluacji
wszystkich dziatan i programow o charakterze ogolnym
— wplyw tych ostatnich na sytuacj¢ kobiet i mgzczyzn.
Pod pojeciem tym kryje sig rowniez dodatkowe
opracowanie, wdrozenie, monitorowanie i ewaluacja
dziatan i szczegbtowych programow, ktorych celem jest
promowanie rownosci po to, by obie ptcie mogly w nich
uczestniczy¢ i odnies¢ z nich korzysci”.

gender studies — studia i badania nad problematyka
spotecznej 1 kulturowej tozsamosci plci: opisuja i
analizuja przekonania zwiazane ze stereotypami
kobiecosci i mgskosci. Tematyka ta dotyczy wszystkich
dziedzin zycia i nauki, uzupetnia wiedzg akademicka o
analizg rzeczywistosci z perspektywy piei.

horyzontalne kwestie — kwestie spoleczne,
priorytetowe dla catego obszaru Unii Europejskiej
i wszystkich jej cztonkéw: rownos¢ szans, rozwoj
lokalny, rozwdj spoteczenstwa informacyjnego, rozwoj
zrownowazony. Ich realizacja powinna by¢ wspierana
we wszystkich dzialaniach realizowanych ze $rodkow
Wspoélnoty. Promowanie réwnych szans dotyczy w
szczegolnosci: rownosci mezezyzn i kobiet na rynku
pracy, wyrownywania szans edukacyjnych, réwnosci
szans 0sob narazonych na wykluczenie spoteczne, 0sob
z terenow wiejskich oraz niepetnosprawnych.

Komisja ds. Praw Kobiet i Réownych Szans w
Parlamencie Europejskim - istnieje od 1984 r.
Dziala na zasadzie stalej komisji parlamentarne;j:
obraduje raz w miesiacu i opracowuje sprawozdania
i opinie w przedmiocie réwnosci szans kobiet i
mezczyzn  w  projektach prawnych Parlamentu.
Dokumenty opracowane przez Komisjg przedktadane
sa Parlamentowi przed przyjeciem rezolucji. Wéréd jej
zadan wymienia si¢ rOwniez promocjg rOwnosci praw
kobiet i mgzczyzn w krajach nie nalezacych do Unii
Europejskiej oraz prowadzenie prac badawczych nad
problematyka rownego statusu. Zakres spraw, ktorymi
zajmuja si¢ cztonkowie komisji, poszerza si¢ posrednio
ze wzgledu na fakt, ze czgsto uczestnicza oni w pracach
innych komisji.

kwota, systemy kwotowe — okre§lony procentowo
udziat kazdej z plei, jaki ma jej przypas¢ w obsadzie
stanowisk, urzedow lub dostepie do zasobow. Kwota ma
na celu skorygowanie istniejacej nierownowagi przede
wszystkim w gremiach decyzyjnych lub w dostgpie do
rynku pracy, szkolen lub w sferze zatrudnienia.

lepka podloga — zwiazanie zawodow sfeminizowanych
z niskim dochodem lub niskim prestizem

molestowanie seksualne — niepozadane zachowanie o
charakterze seksualnym lub inne zachowanie godzace w
godnos¢ kobiet lub megzezyzn (whacznie z zachowaniem
zwierzchnikow i kolegow/kolezanek w miejscu pracy)

parytet — rowny udziat (50:50) obu pici w gremiach
decyzyjnych

Pelnomocnik Rzadu ds. Réwnego Statusu Kobiet i
Meizczyzn — biuro powolane rozporzadzeniem RM z 25
czerwca 2002 r. Do jego zadan nalezy analiza prawnej
i faktycznej sytuacji kobiet i mgzczyzn we wszystkich
przejawach zycia spotecznego, wprowadzanie zasady
rownosci plci do polityki panstwa, opiniowanie
projektow prawnych pod katem rownosci plei, a takze
dziatania informacyjno-edukacyjne.

Platforma Pekinska — Deklaracja Pekifiska i Platforma
Dziatania zostaly przyjete podczas IV Swiatowej
Konferencji w sprawach Kobiet, ktéra odbyla sig
we wrzesniu 1995 w Pekinie. Pojawiaja sig¢ tam
stowa—klucze wspotczesnych dokumentéw na temat
rownouprawnienia, migdzy innymi uwlasnowolnienie
(empowerment) kobiet. ,Platforma Dziatania jest
programem uwfasnowolnienia kobiet — czytamy w
dokumencie. — Uwlasnowolnienie kobiet oraz ich pelne
uczestnictwo na zasadach réwnosci we wszystkich
sferach zycia spotecznego, tacznie zudziatlem w procesie
podejmowania decyzji oraz dostgpem do wiadzy,
stanowia podstawowy warunek osiagnigcia rownosci
rozwoju i pokoju” a ,.harmonijne partnerstwo pomigdzy
kobietami a mezczyznami stanowi podstawg ich
dobrobytu, a takze czynnik utrwalajacy demokracjg”.

podwdéjna nominacja — zasada, ze o wolne stanowisko
w gremiach decyzyjnych powinni si¢ réwnoczesnie
ubiega¢ kandydaci obojga pici (wptywa np. na tres¢
ogloszen o pracy) lub jesli na wolne stanowisko w
gremium decyzyjnym powoluje si¢ przedstawiciela
jednej z plei, jego zastgpca/zastgpczyni powinien/
powinna by¢ plci odmiennej; wprowadzona decyzja
Komisji Europejskiej z czerwca 2000.
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prawa kobiet — prawa kobiet i dziewczynek
stanowiace niezbywalna, integralna i niepodzielna
czg$¢ powszechnych praw cztowieka.

prawa ojca — prawo rodzicielskie do kontaktow i
sprawowania opieki nad dzieckiem. W szerszym
rozumieniu prawa ojca wiaza si¢ z dziataniem
rzecz rOwnouprawnienia plci we wszelkich sferach
zycia spolecznego i rodzinnego, z promowaniem
odpowiedzialnego i aktywnego ojcostwa, oraz zmiang
spolecznych uwarunkowan ograniczajacych rolg ojcow
po rozwodzie jedynie do obowiazku alimentacyjnego.

przemoc domowa —wszelki rodzaj przemocy fizycznej,
seksualnej lub psychicznej, ktora stanowi zagrozenie
dla bezpieczenstwa lub dobrobytu ktoregokolwiek z
cztonkéw/cztonkin rodziny, lub grozba jej uzycia.

Rada Europy - instytucja majaca ogromne zastugi
w promowaniu powszechnych praw czlowieka i
rownosci pici w Europie. Sporzadza, zleca i gromadzi
dane, ekspertyzy i dokumenty poswigcone rownemu
statusowi. Organy RE odpowiedzialne za kwestie
rownosciowe:

Dyrekcja Praw Cztowieka — okreslanie i wdrazanie
dziatah Rady Europy, badanie problematyki réwnosci
mezezyzn 1 kobiet w panstwach europejskich, ocena
polityki panstw, promowanie wtasciwych instrumentow
prawnych.

Komitet ds. Rownych Szans Kobiet i Mgzczyzn
— opracowuje raporty z zakresu wdrozenia zobowigzan
przyjetych w ramach Platformy Pekinskiej, organizuje
konferencje i seminaria

rowna placa za réowna prace i pracge o réownej
warto$ci — jednakowe wynagradzanie megzczyzn i
kobiet za t¢ sama pracg lub pracg, ktorej przypisuje sig
tg sama (rowna) warto$¢ (pod wzgledem wyksztatcenia,
stazu, niezbgdnych kwalifikacji)

rowne szanse (zasada réwnych szans) — brak barier
(przede wszystkim prawnych) utrudniajacych udziat
w zyciu gospodarczym, politycznym i spotecznym z
powodu przynaleznosci do okreslonej plei

rowne traktowanie — zasada rownego traktowania
jest jedna z naczelnych zasad prawnych Wspdlnot
Europejskich; zwiazana z ekonomicznym i socjalnym
wymiarem praw cztowieka. Jest to rowne traktowanie
rozumiane dostownie — jako jednakowos¢ traktowania
kobiet i megzczyzn i brak zréznicowania ze wzglgdu
na pte¢ we wszystkich przejawach zycia spotecznego,
przeze wszystkim za§ w stosunkach pracy. Rowne
traktowanie oznacza nie tylko rOwna ptacg za rowna

pracg (i pracg o tej samej wartosci), ale takze réwne
warunki pracy, rowny dostep do szkolen i awansow.

réwnos$¢ kobiet i mezczyzn — Rada Europy wskazata
na to, iz ,zasada réwnosci kobiet i megzczyzn jest
fundamentalna i uniwersalng zasada praw cztowieka”.
Oznacza to, ze zadne panstwo cztonkowskie RE nie
moze odmoéwi¢ uznania tego prawa, powotujac si¢ na
odmienne tradycje spoteczno—kulturowe i religijne albo
systemy ekonomiczne i prawne.

szklane ruchome schody — szybkie awansowanie
mezczyzn w zawodach sfeminizowanych

szklany sufit — niewidoczne (tj. nie wynikajace
z przyczyn formalnych) bariery, wynikajace ze
stereotypow lub  kultury organizacyjnej firmy,
utrudniajace albo uniemozliwiajace kobietom awans

UNIFEM - agenda ONZ wspierajaca programy na
rzecz praw kobiet, ich uczestnictwa w zyciu publicznym
oraz niezalezno$ci i bezpieczenstwa ekonomicznego.
W systemie ONZ UNIFEM wspiera réwnos¢ plei oraz
dba, by kwestie te pojawialy si¢ w programie dziatan
ONZ, gtéwnie poprzez dostarczanie wiedzy i narzedzi
w dziedzinie gender mainstreaming.

wlaczanie problematyki
mainstreaming

plei — patrz gender

wojewédzcy Pelnomocnicy ds. Réwnego Statusu
Kobiet i Mgzczyzn — powotane przez wojewodow
urzgdy odpowiadajace za realizacj¢  polityki
rownosciowej na poziomie regionalnym.

Wydzial ds. Réwnych Szans Kobiet i Mezczyzn
oraz Polityki Rodzinnej V Dyrekeji Generalnej ds.
Zatrudnienia i Spraw Socjalnych — jego statutowym
celem jest ,,zapewnianie przestrzegania dyrektyw Unii
Europejskiejwsprawierownychszanskobietimgzezyzn,
sprzyjanie integracji kobiet na rynku pracy oraz poprawa
pozycji spotecznej kobiet” oraz ,,wlaczanie elementu
rownosci plci do kierunkéw polityki oraz dziatalnosci
UE”. Najwazniejszym cyklicznym przedsigwzigciem
Wydziatu ds. Rownych Szans jest przygotowanie
i wdrazanie tzw. S$rednioterminowych programow
dziatania na rzecz rownouprawnienia pici. Programy
stanowia podstawowy, obok wspolnotowej polityki
prawa, instrument realizacji polityki réwno$ciowe;.



